Producto: Meodulo para el emprendimiento vy el

cooperativismo resinero.

Actividad: Modulo para el emprendimiento y cooperativismo resinero.

Entregables:

e Curso piloto de emprendimiento y cooperativismo resinero Espana.

e Curso piloto de emprendimiento y cooperativismo resinero Portugal.

e Manual de organizacion de médulo para el emprendimiento y el cooperativismo resinero.

e Listado de personas inscritas.
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Entregable 2.14.1. Curso piloto de emprendimiento y

cooperativismo resinero Espana

Producto 2.8 Moédulo para el emprendimiento y el cooperativismo resinero

Actividad 2.14. Médulo para el emprendimiento y el cooperativismo resinero

Realizado por: Biodiversia Coop., Germinando y Tangente
Coordinado por Fundacion Cesefor

Fecha: Enero 2022
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EMPRENDIMIENTO, ASOCIACIONISMO
Y COOPERATIVISMO EN EL SECTOR
RESINERO Y MUNDO RURAL

Memoria del curso
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Curso realizado mediante plataforma on line entre el 29 de
septiembre y el 3 noviembre de 2021
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CURSO DE EMPRENDIMIENTO, ASOCIACIONISMO Y
COOPERATIVISMO EN EL SECTOR RESINERO Y MUNDO RURAL

Introduccidn, objetivos del curso y metodologia

El curso de “emprendimiento, asociacionismo y cooperativismo en el sector resinero y mundo
rural” se realizo mediante una plataforma virtual (ZOOM) para adaptarse a las necesidades del
alumnado, que residia en diferentes puntos de la geografia peninsular (10 provincias distintas), y
en la pandemia de COVID-19, con constantes restricciones de movilidad, se optoé por la forma on
line para facilitar el seguimiento y la participacion en el curso. La duracion del curso fue de 100
horas, distribuidas en 50 horas tedricas y 50 horas de practica.

Horario de las sesiones on line fue el siguiente:
- Laborales de 9:30 a 13:30 entre el 29 de septiembre y el 2 de noviembre de 2021.

Los materiales docentes compartidos con el alumnado y las grabaciones de las sesiones estan
disponibles en el siguiente enlace, asi como la carpeta con la informacion de organizacion del
curso

https://drive.google.com/drive/folders/1Mw3y7BjB3JOPHF5TaLPHWGQd9X06hN8g?usp=sharin
g

Los objetivos principales que han guiado la programacion de este curso han sido:
1.- Facilitar herramientas para el emprendimiento en el ambito forestal
2.- Fomentar la cultura de cooperacion en el ambito laboral

3.- Identificar de actividades complementarias a la actividad de resinacion

La metodologia seguida en las sesiones de formacion fue una constante combinacion de teoria y
practica, guiado por dinamicas para favorecer la constante participacion del alumnado.

Al final de cada modulo se realizaron sesiones de tutoria con una primera parte de trabajo
autonomo y una segunda parte de la sesion con tiempo para resolver dudas con el equipo docente.
En la carpeta con la informacion de cada modulo estaba disponible una hoja editable para escribir
las preguntas al equipo docente por parte del alumnado que participé en el curso pero que no
podia seguir las sesiones en directo. Estas dudas que no podia ser resueltas en las sesiones en
directo eran trabajadas por correo electrénico.
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Para obtener el certificado de aprovechamiento del curso, emitido por las entidades responsables
de la docencia, se realizara evaluacion continua en la que se tendra en cuenta la participacion en
las actividades del curso.

Se realizo una encuesta inicial para saber la situacion laboral y los conocimientos previos del
alumnado. También se realizé una encuesta final para conocer el grado de satisfaccion del
expectativas de cada persona que realizo el curso.

Alumnado

En el curso se inscribieron 27 personas, de ellas una parte no pudo seguir en directo las sesiones,
pero si fueron siguiendo en diferido el curso y completando las diferentes actividades.

Contenidos

El programa del curso esta orientado a formar al alumno/a de manera tedrica en los ambitos legal,
juridico y financiero de inicio o consolidacion de un proyecto para diferentes tipos de empresas. Se
mostrarén las principales herramientas de trabajo para la gestion del proyecto, y su impulso
empresarial. En cuanto a la formacion practica, el/la alumno/a pudo conocer experiencias de otros
proyectos similares desarrollados en el territorio espafnol como modelo a seguir por el éxito que han
alcanzado. Ademas, se visitaron de manera virtual centros y/o empresas referentes en el sector
resinero y mundo rural.

Programa del curso

MODULO 1. PRESENTACION

Sesion teorica Asociaciones de resineros
Tipos de Cooperativas
Identidad
Valores
Cooperativismo
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Sesion practica 1

Visita a centro de educacion ambiental sobre aprovechamientos forestales

Sesion practica 2

Prototipado idea de valor CANVAS

Sesion practica 3

Ejemplo de empresa con diversificacion de aprovechamientos forestales: recursos
madereros, micolégicos, culturales

Sesion practica 4

Sesion teorica

3. FINANCIACION

Puesta en comun del CANVAS (lI)

MODULO 2. CONTABILIDAD Y FISCALIDAD

CONTABILIDAD BASICA DE LA EMPRESA

e Qué es la contabilidad empresarial. Para qué sirve la contabilidad.
e Como llevar una contabilidad basica.

e Balance anual / cuentas anuales. COmo hacer asientos contables.
FISCALIDAD

e Libros de registro y gestion documental. Presentacion de impuestos.

MODULO 3. FINANCIACION

Subvenciones y ayudas al trabajo de resinero: ayudas a autonomos, ayudas para
mujeres emprendedoras (AMADRINANET), etc.

Lineas de financiacion de las cajas rurales, créditos ICO.

Cémo capitalizar el paro.

Micro mecenazgo y plataformas de crowdfunding.

Licitaciones y concursos

Sesion practica 5

Mesa Redonda: Explotacion y/o sostenibilidad cultural y ambiental:

Sesion practica 6

Sesion teorica

Estudio de proyectos reales iniciados en el medio rural, planes de negocio,
blUsqueda financiacion.

MODULO 4. FORMAS JURIDICAS

Aspectos societarios, econémicos y fiscales de las cooperativas. Cooperativismo y
Economia Solidaria. La Empresa Cooperativa, proceso de creacion y funcionamiento.
La Importancia de las Cooperativas como Instrumentos de Cohesion Social.

Sesion practica 7

Sesion teorica

Mesa redonda de gobernanza de cooperativas

MODULO 5. GOBERNANZA

Toma de decisiones, trabajo en equipo, gobernanza, comunicacion interna

Sesion practica 8

Contenido sobre explotacion resinera

Sesion practica 9

El proceso de reempresa

cesel Ol
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MODULO 6. LA COMUNICACION EN LA EMPRESA
Crear la imagen de la empresa, coherencia imagen- mensaje.
Canales de comunicacion

MODULO 7. PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Trabajo auténomo del asistente al curso

MODULO 8. PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Sesion teorica

Elaboracion y presentacion del plan de negocio

Sesion practica 10

Presentaciones de los planes de negocio
Cierre del curso

Calendario de las sesiones

Miércoles 29

Jueves 30
MoDULO.,1- PRACTICA 1:
Presentaciony Canvas |
ESS
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Viernes 1
PRACTICA 2:
Visita
Diversif. Usos
Sostenibles
Miércoles 6 Jueves 7
Lunes 4 Vi
Martes 5 PRACTICA 4: MODULO 2: c:or:(:;rt])?ﬁja J
PRACTICA 3 | Tytoria: Canvas @ Visita Empresa Contabilidad y Fiscalidad II
Canvas Il con diversif. Fiscalidad y
Miércoles 13
Mafana: Viernes 15
PRACTICA 5: Jueves 14 PRACTICA 6:
Mesa Redonda MODULO 3: PLAN
Tarde:Tutoria: Financiacion NEGOCIO |
Contabilidad y
Fiscalidad
Midreoles 20 Viernes 22
Lunes 18 Martes 19 ercoles PRACTICA 8:
MODULO 5: Jueves 21 Rendimientos
MODULO 4: PRACTICA 7. Gobernanzay Tutoria:
Formas Gobernanza en : y
cuidados del Gobernanza optimizacién
Juridicas empresas eduino .
quip del trabajo
Lunes 25 Vartes 26
artes . .
PRACTICA 9 MODULO 6: Mlercole's 27 Jueves 28 Vlel’f]eS 29
) Comunicacion Tutoria: MODULO 7: Tutoria: Plan
Ejemplo Comunicacion Plan Negocio de Negocio
Reempresa en laempresa

Martes 2

PRACTICA 10:

PRESENTACIONES
Plan de negocio
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Tabla con los enlaces a los videos de la sesiones y alos
documentos con los contenidos de cada sesion

FECHA NOMBRE SESION ENLACE AL VIDEO ENLACE A DOCS
Médulo 1 ht'FQSZ// ht'Fps://
L, drive.google.com/ drive.google.com/
Presentacion, ) .
20/0/2021 Emprendimiento drive/folders/ drive/folders/
Coop o eﬁ 17DINCLGZ2s rOL6 | 124BCVyBOIXLT4PI
P . dK4ZINJoKXOjg58T 3sjBrNzku9KFk-IED?
el Sector Resinero ) .
A?usp=sharing usp=sharing
https:// https://
drive.google.com/ drive.google.com/
drive/folders/ drive/folders/
30/9/2021 CANVAS |
1HtJfk8Izsk9PyrKuC 124BCVyBOtXLT4PI
2NJK7TF8mMZqyUGN | 3sjBrNzku9KFk-IED?
?usp=sharing usp=sharing
https://
drive.google.com/
. e drive/folders/17TM
1/10/2021 Diversificacion usos OxK_ejfnpHowdmbay
HhSDwvhF1Cz?
usp=sharing
https:// https://
drive.google.com/ drive.google.com/
drive/folders/ drive/folders/
4/10/2021 ANVAS I
/10720 ¢ S 1KOUJ7njjTnG5J1pR | 124BCVyBOtXLT4PI
dUlIJh4WhO9RiOUct 3sjBrNzku9KFk-IED?
?usp=sharing usp=sharing
5/10/2021 Tutoria
SOE2/P5/E0598
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https://
drive.google.com/
Visita empresa drive/folders/
10/2021 : o .
6/10720 Diversificada 10IF8k2DF7KJiaEOZ
_aS6SKUBDmMJVpq
Ce?usp=sharing
https:// https://
drive.google.com/ drive.google.com/
2110/2021 Qontgbllldad y dnve/folders/ drive/folders/
fiscalidad | 1M9ASNMFjZ40Q7t 1 pSHaGyN6XIrTJw
H2IQhfSZnCBVzP8x fiikWHIUwa4UD47R
N5?usp=sharing 9?usp=sharing
https:// https://
drive.google.com/ drive.google.com/
- ve/fol :
8/10/2021 Qontgbllldad y driveffolders/ drive/folders/
fiscalidad Il 10_7_NA10loEs Lz 1 pSHaGyN6XIrTJw
SErNUFtHsjS5u fikWHIUwa4UD47R
sJz?usp=sharing 9?usp=sharing
13/10/2021 Tutoria
https:// https://
drive.google.com/ drive.google.com/
drive/folders/ drive/folders/
14/10/2021 Fi iacia .
nanciacion 1tZizzduWY2sE_E1 | 1gogHB3Pwa_PQ9df
J818izZsvfFgzGa6? ThbKYeC7idrm8UH
usp=sharing wg?usp=sharing
https:// https://
drive.google.com/ drive.google.com/
drive/folders/ drive/folders/
15/10/2021 Plan de negocio | riveftolaers rvesIoiders
1KO_DRDPUp6Kog 1INNLM43yRIrglbvOo
m4JOGxzZWmhSrlyW UL8m20s3acmoOd9
rXCh?usp=sharing ?usp=sharing
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https:
.ps . https://
drive.google.com/ .
. drive.google.com/
drive/folders/ drive/folders/
18/10/2021 Formas Juridicas 1mEF45- N
19NjjWIVaeJPelpWO
cJuBt3cboTRN9gUe Mcr6HYs ScRASEM
WBWK2_qTIU? P —
. ?usp=sharing
usp=sharing
https:// https://
drive.google.com/ drive.google.com/
20/10/2021 quernanza y - drive/folders/ drive/folders/ .
cuidados del equipo | 1sNxMkBScPoQByP 117CoBaYcONMqjYT
D_ 5fLuhMX5_ Qg1 o3wpllzerOFZY1Tzt
NGx?usp=sharing ?usp=sharing
https://
PS https://
drive.google.com/ .
. drive.google.com/
drive/folders/ drive/folders/
21/10/2021 Tutori b lyeknFS5R04g_qglM .
ttoria goberhanza nyea38DN 9.9 117CoBaYCcONMAjYT
P o3wpllzerOFZY1Tzt
QrgvDeCL? .
. ?usp=sharing
usp=sharing
https:// https://
drive.google.com/ drive.google.com/
25/10/2021 Comunicacién en drive/folders/ drive/folders/
la empresa 1tuxnSBGn6hd0Y5N 145KSAXHCCNPw9
kZg9C5ZnbmQkt5X XdPlj1r1gc8dLTcG53
Nt?usp=sharing -?usp=sharing
ht'.[pS:// https://
Mesa redonda drive.google.com/ .
. drive.google.com/
Ayudas y drive/folders/ drive/folders/
27/10/2021 Gest.lo.nes c.(?n la 1EM1VNr650EBKL8 11d_6JFSHMLIUQSh
administracion EOVJ - .
. P5 KlyeFbZLYDsCi
publica NRyZRrHSUzOWR? .
. c?usp=sharing
usp=sharing
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https:// https://
drive.google.com/ drive.google.com/
drive/folders/ drive/folders/
28/10/2021 Plan de negocio
goct 1ImAZQS4r09BLe3m 1INNLM43yRIrglbvOo
zzDRBPSNdTw8Dsc UL8mM20s3acmoOd9
Oc?usp=sharing ?usp=sharing
https:// https://
drive.google.com/ drive.google.com/
02/11/2021 Presentauone:s drive/folders/ drive/folders/
Plan de negocio 1kmLFVo6LHmM32KV 11d_6JfSHMLIUQSh
J59waeN288fjuBniK P5_KlyeFbZLYDsCi
8?usp=sharing c?usp=sharing
https://
Mesa Redonda: drive.google.com/
drive/folders/1Sf
03/11/2021 Gobernanza rive/folders
empresas y 8cS6ghNpPNgHLyeL
cuidados del equipo 4Zp18V2JAjrb7?
usp=sharing
https:
Mesa Redonda: tJ.[pS .
Obtimizacion drive.google.com/
03/11/2021 mZ'ora del ’ drive/folders/10
a rJovechamiento SflkusgiGoOGVQKR
P . n7LBpg-Fz15PMJ?
resinero .
usp=sharing
SOE2/P5/E0598
www.sust-forest.eu
N R - S N, (@
. B B, sme mamo _ =
Cese CNPE ppp ™ e B0 Say  penela oo EEm

Proyecto cofinanciado por el Programa Interreg Sudoe a través del Fondo Europeo de Desarrollo Regional



miterreg @ ¢
SUST

SOE2/P5/E0598
s u d o e FO REEI Proyecto cofinanciado por el Programa Interreg Sudoe

a través del Fondo Europeo de Desarrollo Regjonal

European Regional Development Fund

Entregavel - 2.14.2. Curso de Resinagem e
Empreendedorismo - Penela

1. ENQUADRAMENTO
2 DIVULGAGAO REALIZADA E RESULTADOS OBTIDOS

3. TEXTO ENVIADO ANEXO AO CONVITE COM EXPLICACAO E
PROGRAMA

4 REGISTO DOS PARTICIPANTES - FOLHAS DE PRESENCA
5 IMAGENS DO CURSO
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1. ENQUADRAMENTO

0 curso de resinagem e empreendedorismo a cargo do municipio de Penela foi realizado ja
no final do projecto, devido a alguns atrasos provocados pelo impacto da pandemia COVID
19.

Por outro lado este atraso permitiu integrar no seu programa uma perspectiva global do
SustForest nomeadamente no que se refere a um conjunto de accées no ambito da Rede
Europeia de Territorios Resineiros desenvolvidas em 2021, com o inttito de participar na
discussao de medidas que o PRR portugués tem em preparacao para apoiar a fileira das
Resinas naturais.

Procurou também incorporar-se no curso a experiéncia da cooperativa pinares que foi um
dos casos de estudo abordado na analise da multifuncionalidade da resinagem. Assim foi
apresentado por Alejandro Ordonez a experiéncia pioneira da cooperativa pinares tanton
em termos de resinagem como em termos de modelo de negdcio da cooperativa no que se
refere ao desenvolvimento de actividades produtivas complementares com a resinagem
(pequenos frutos, cogumelos, turismo na natureza).

Foi ainda promovida uma saida de campo, numa area de pinhal do Baldio de Vila Nova,
com uma demostracao pratica de técnicas de resinagem confrontando a técnica
tradicional portuguesa com o resineiro Joao Martins com a técnica espanhola da zona de
Leon demonstrada por Alejandro Ordonez.

0 Curso foi divulgado a um publico alvo diversificado tendo comparecido 20 participantes
-técnicos da administracao central e local, técnicos e dirigentes de baldios e de
associacoes de produtores florestais, industriais e sapadores florestais,.

2. DIVULGACAO

A divulgacéo foi feita por email e contactos telefénicos para um conjunto de entidades
enquadraveis no publico alvo - -técnicos da administracao central e local, técnicos e
dirigentes de baldios e de associacoes de produtores florestais, industriais e sapadores
florestais,.

0 email com o convite foi 0 seguinte

www.sust-forest.eu
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Sent: YWednesday, Novernber 17, 2021 7:04 PM
Subject: Curso de Resinagem & Empreendedorismo

Exmos. Senhores

Mo dmbite do projeto “Estrategiay redes de colaboration para la multifuncionalidade, la conservacién y el emploe en el
territorio del sur de Europa atraves de la extraccién de resina” _SustForest Plus, aprovado pelo Programa Interreg Sudoe,
gue tem como objetivo principal a construgio de umarede para promover a multifuncionalidade, a conservagio e o
emprego nos Territérios do Sul da Europa, através da atividade de extragdio da resina natural, o Municipio de Penelaird
realizar um Curso de Resinagem e Empreendedorismo no préximoe dia 24 de Novembro de 2021,

Este evento compreendera deis paingis. O primeiro painel serd dedicado & divulgacio das bases da aberdagem para
reativagdo da atividade de extragdo daresina. 0 segundo painel serd realizada em campo para demostragio de técnicas
diferenciadas associadas a extragdo da resina.

Certo do interesse de V. Exas neste evento, a CAmara Municipal de Penelatem o prazer de enviar em anexo o programa
deste curso.

Ainscrigdo podera ser efetuada através de formulario proprio no seguinte link : https://forms.gle/vPoMN¥7Rkhd|Wjgk7A

Com os melhores cumprimentos

No convite constava o link https://forms.gle/vPoNX7RkhdjWjgK7A que dava acesso
a uma ficha de inscri¢éo.

www.sust-forest.eu
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3. TEXTO ENVIADO ANEXO AO CONVITE COM EXPLICACAO E PROGRAMA

CURSO DE RESINAGEM E EMPREENDEDORISMO

Organizagdo: Municipio de Penela

1. ENQUADRAMENTO, JUSTIFICAGCAO E OBJECTIVOS
ENQUADRAMENTO

No contexto territorial atual, a reativagio da resinagem surge como um dos caminhos
mais sustentdveis e eficientes para ajudar a desbloquear os processos de abandono em

territérios de minifiindio e assim estancar processos ciclicos de incéndio catastroéficos.

Numa altura em que as preocupacdes ambientais da sociedade portuguesa, europeia e
mundial tendem cada vez mais a refletir-se nas politicas rurais, interessa encontrar no terreno
atores locais e produgdes rurais capazes de dar resposta a essas preocupagdes com resultados

concretos, de que é exemplo a atividade de extragdo de resina.

No entanto a drea europela resinada atualmente ndo chega a 10% da drea que ja ocupou
em meados do século XX — Este declinio, contrasta com o nivel de produgdo da indutstria de 2*
transformagio europeia que passou a depender em mais de 90% de resina importada de paises
tfora da Europa — e esta dependéncia externa estd hoje bem identificada como o grande fator

limitante da fileira da resina europeia.

O declinio da resinagem europeia resultou duma progressiva inviabiliza¢do econémica
ligada ao aumento do custo da mio de obra e reducio do prego da resina nos mercados

mundiais — globaliza¢do da_economia.

A resinagem europeia é uma atividade sustentdvel com caracteristicas Unicas, que leva a
uma intensa e cuidadosa presenca humana no espaco florestal durante o verdo (80
horas/ha/ano) incomparavelmente maior que em qualquer outra produgdo florestal, o que se
reflete num enorme potencial de beneficios publicos sobretudo ao nivel da prevencio de
incéndios e conservacdo da natureza, funcionando como externalidades positivas dos sistemas

de producdo através do pagamento desses servigos aos resineiro e aos produtores florestais.

www.sust-forest.eu
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A alteracdo das estratégias das politicas puablicas para o mundo rural, deverd considerar
o pagamento das externalidades positivas provenientes da reativa¢do da resinagem nas dreas

de minifundio, potenciando assim o desenvolvimento rural, com ganhos efetivos para a

sociedade em geral.
JUSTIFICACAO

A reativagdo da resinagem no contexto territorial atual terd que ser feita incorporando
uma abordagem inovadora da produgdo rural onde serd necessario enquadrar novos atores

locais e potenciar o empreendedorismo associada ao setor agroflorestal.

O projeto SustForest Plus, permitiu tratar esta tematica com grande profundidade e
diversidade pelo que interessard tirar partido desse capital de informagido e fazer a sua
divulgagdo com alguma profundidade pedagégica, langando as bases desta temadtica quer seja
para apoiar ja um novo arranque da reativagio da resinagem, quer seja para lancar bases para a

discussio e melhoria do conhecimento atual.

Assim, justifica-se a realizagio dum pequeno curso que permita transmitir aos
formandos esta nova abordagem de reativagdio da atividade de resinagem, através da

apresentacdo de conceitos e a sua ilustragio baseada em casos praticos ja em curso.
OBJECTIVOS

Pretende-se com este curso divulgar e langar as bases da abordagem de reativagio da

resinagem proposta no ambito do projeto SustForest Plus

Para este objetivo global deverdo concorrer trés objetivos operacionais:
e Explicagdo e justificacdo da proposta de modelo de reativagdo da resinagem

* Semindrio sobre integragdo da resinagem no sistema Municipal de Defesa Contra

Incéndios;

e Divulgagio de um Caso Pratico-Experiéncia da Cooperativa Pinares — Tabuyo del

Monte, Leon, Espanha

PUBLICO-ALVO

www.sust-forest.eu
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Dada a abrangéncia, inovagdo e multidisciplinaridade das questdes que vido ser

transmitidas, considera-se a seguinte tipologia de publico-alvo:

*  Proprietarios, Resineiros, Técnicos, Administracio Central e Local, Estudantes

2. PROGRAMA
Data 24 de Novembro de 2021
Local HIESE — Habitat de Inova¢do Empresarial nos Sectores Estratégicos,
oca
Vale do Espinhal- Penela https://g.page/HIESE?share
Sessdo de Abertura
Presidente da Camara Municipal de Penela, Dr. Eduardo Santos
oh15-9h30 Diretor da Geoterra, Eng. Pedro Cortes
) Presidente da Resipinus, Dr. Hilario Costa
CTO Forestwise, Professor Carlos Fonseca
9h30-10h15 Um modelo para reativag¢io da resinagem no contexto territorial atual

Pedro Cortes / Geoterra

Resinagem — Exemplo duma abordagem integrada e inovadora — técnicas
10h15-11h15 de resinagem e modelo de negécio
Alejandro Garcfa Ordéfiez / cooperativa Pinares

11h15- 11h30 Pausa para café

Semindrio — a integracdo da resinagem no sistema municipal de defesa
11h30-12h00 contra incéndios - apresentagio das bases para uma Dinamica participativa
Pedro Cortes / Geoterra

12h00-12h45 Debate- Dinamica participativa para discussdo e recolha de opinides

12h4:5-14h00 Almogo

Saida de campo para drea resinada (Baldios de Vila Nova- Miranda do
Corvo).

Comparagio de técnicas de resinagem — ferida tradicional com pticaro e
saco | Rayon (Espanha) Resinagem ascendente e descendente

14h00-17h30

www.sust-forest.eu
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4 REGISTO DOS PARTICIPANTES - FOLHAS DE PRESENCA

Participaram 20 alunos — em seguida apresentas-f¢has de presenca
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5 IMAGENS DO CURSO

A formacdo em gabinete foi integralmente filmada - link do video
streaming: https://fb.watch/9uhab6vWNZ/

Quanto & saida de campo apresentam-se em seguida algumas imagens

www.sust-forest.eu
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Mddulo de formacion y tutorizacion para
el emprendimiento y el cooperativismo
resinero

1. Descripcién de la accion formativa

A continuacidn, se describen los aspectos que se han tenido en cuenta para
desarrollar un médulo de formacion y tutorizacién para el emprendimiento y el
cooperativismo resinero. El objetivo de este médulo ha sido aportar conocimientos
tedricos y practicos sobre el emprendimiento y gestidon de empresas, principalmente
en régimen de cooperativa o de asociacidn, a personas interesadas en emprender su
propio negocio en el campo de la resinacién y actividades complementarias
centradas en el sector forestal. Le cooperacién en materia laboral y el
asociacionismo no estd muy presente en estos sectores productivos también ha sido
objetivo de este curso el incrementar en el sector la cultura de cooperacién.

Este mddulo fue disefiado por tres cooperativas (Geminando, Altekio y Biodiversia)
del sector de los aprovechamientos sostenibles de los recursos naturales y la
promocion y formacion de trabajadores para la gestidon de cooperativas. El modulo
fue impartido a un total de 27 alumnos/as y en el participaron 5 docentes, ademas
de 5 conferenciantes invitados.

El curso tuvo como objetivo final que las personas participantes realizaran un plan de
negocio para lanzar su propia empresa, tanto si eran trabajadores autbnomos o si
guerian formar una sociedad, en sus diferentes formatos posibles. El tiempo del
curso se repartié en 50 horas de docencia tedrica y 50 horas de actividades practicas
con este fin, en el que se incluian tutorias para resolver dudas y puesta en comun y
presentaciones de los trabajos finales del plan de negocio.

Junto a ese objetivo final, los objetivos principales que han guiado la programacién
de este curso han sido:

1.- Facilitar herramientas para el emprendimiento en el &mbito forestal
2.- Fomentar la cultura de cooperacién en el &mbito laboral

3.- Identificar de actividades complementarias a la actividad de resinacién
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2. Metodologia

La metodologia utilizada en este mddulo sera activa, dinamica y sobre todo practica,
de manera que se combine la formacién tedrica presencial con contenidos
eminentemente practicos. La situacidon de pandemia generada por la enfermedad
COVID-19 asi como el diverso origen geografico de los alumnos inscritos en el curso
(residentes en 10 provincias distintas) hicieron que finalmente el curso se realizara
on line, para facilitar la inscripcién y la participaciéon del alumnado. El trabajo
realizado en el aula se contextualizara en situaciones reales de la vida, acercando al
alumnado al mundo laboral del resinero.

Al formador le corresponde facilitar las condiciones adecuadas para que se
desarrollen las mejores experiencias, y orientar a los aprendices para que se logren
los mejores resultados, utilizando diferentes recursos y medios (tecnolégicos,
audiovisuales, etc.) que permitan que la informacién sea captada de forma mas
rapida y se produzca con ello un aprendizaje significativo, es decir, un aprendizaje
que de sentido a lo que el alumno aprende para que le encuentre utilidad en la vida y
en su futuro profesional como resinero (no hay que olvidar que el ser humano tiende
a rechazar aquello a lo que no le encuentra sentido).

Los principios generales de actuacién metodolégica de este mdédulo fueron:

e Adaptacion al alumnado partiendo de un conocimiento previo del grupo.

e Consideraciéon de los conocimientos previos del alumnado como punto de
partida para la adquisicidon de nuevos aprendizajes.

e Adecuacién del lenguaje a las caracteristicas del alumnado.

e Orientacién del grupo respecto a su situacién en el proceso de aprendizaje, por
medio de pruebas de comprensién y actividades en el aula.

e Utilizacién de recursos didacticos y materiales variados y adecuados.

e Conexién de los aprendizajes del alumnado con la realidad de su entorno
social y profesional con la finalidad de conseguir aprendizajes competenciales
(ser mas competente implica ser mas auténomo).

e Realizacién de aprendizajes competenciales aplicando la teoria a la practica.

e Creacién de un clima de confianza que fomente la participacion activa del
grupo en el contexto educativo del aula.

e Fomento de la iniciativa, la autonomia y el trabajo en grupo.

e Ensefanza / aprendizaje de actitudes personales y profesionales que lleve a su
interiorizacién por parte del alumnado.
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3.

Variedad en las actividades e instrumentos de evaluacién, empledndolos como
parte del proceso de aprendizaje.

Vocacion de acompafiamiento y asesoramiento por parte del equipo docente
en el proceso de emprendimiento que los alumnos quieran llevar a cabo.

En la metodologia seguida las sesiones de formacion combinaban de manera
constante la teoria y la practica, guiadas por dindmicas para favorecer la
constante participaciéon del alumnado.

Al final de cada médulo se realizaron sesiones de tutoria con una primera
parte de trabajo auténomo y una segunda parte de la sesién con tiempo para
resolver dudas con el equipo docente. En la carpeta con la informacién de
cada médulo estaba disponible una hoja editable para escribir las preguntas al
equipo docente por parte del alumnado que participd en el curso pero que no
podia seqguir las sesiones en directo. Estas dudas que no podia ser resueltas en
las sesiones en directo eran trabajadas por correo electrénico. Los contenidos
del curso estaban organizados en 7 mdédulos (Diversificaciéon de la empresa
forestal, Contabilidad y fiscalidad, Financiacién, Formas juridicas de la
empresa, Gobernanza de empresas, Comunicaciéon en la empresa y Plan de
negocio)

Para obtener el certificado de aprovechamiento del curso, emitido por las
entidades responsables de la docencia, se realizara evaluaciéon continua en
la que se tendrd en cuenta la participacién en las actividades del curso.

Se realiz6 una encuesta inicial para saber la situacién laboral y los
conocimientos previos del alumnado. También se realizé una encuesta final
para conocer el grado de satisfaccién del expectativas de cada persona que
realizé el curso.

Perfil del alumnado

Este curso estaba dirigido a personas relacionadas con el mundo agrario,
concretamente a aquellas con experiencia en actividades auxiliares en
aprovechamientos forestales, y a todas aquellas personas interesadas en adquirir los
conocimientos relacionados con el emprendimiento en el mundo rural, ya sea en el
sector resinero o sector forestal en general. La participaciéon fue totalmente gratuita.

La formacidn se impartié completamente on line, mediante la plataforma ZOOM.
Toda la informacién del curso, tanto como documentacién y grabacién de las
sesiones estuvo disponible para el alumnado a través de carpetas compartidas de
documentos que estuvieron disponibles para los alumnos.
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A fin de garantizar el acceso a este médulo formativo a personas con mayor
dificultad de inserciéon o de mantenimiento en el mercado de trabajo, tuvieron
prioridad para participar en este médulo formativo los desempleados pertenecientes
a los siguientes colectivos: mujeres, jévenes, personas con discapacidad, afectados y
victimas del terrorismo y de la violencia de género, desempleados de larga duracién,
mayores de 45 afios y personas con riesgo de exclusién social.

4, SELECCION DEL ALUMNADO

Debido a que el numero de personas que realizaron la preinscripcion al curso era
asumible para un curso on line que pudiera ser seguido en directo o en diferido, no
fue necesario realizar ninguna seleccién del alumnado, y todas las personas
interesadas que se preinscribieron pudieron realizar el curso.

5. FORMAS DE INSCRIPCION

Las personas interesadas pudieron inscribirse en el curso enviando sus datos
personales al correo electrénico formacion@biodiversiacoop.net. La difusién del
curso se realiz6 por diversos canales, tanto oficiales de la Fundacién CESEFOR, asi
como por listas de correo de noticias (newsletters), paginas de grupos de accién
local, proyectos de investigacién y desarrollo relacionados con el area, asi como
webs y contactos de las cooperativas encargadas de la formacién. Toda la
informacién sobre el curso requerida fue canalizada a través del correo electrénico y
los teléfonos que puso a la disposicion del curso la cooperativa Biodiversia.

0. Perfil del tutor formador

Los docentes del curso fueron las personas encargadas de guiar, orientar, asesorar,
motivar y responder a cualquier duda planteada por el alumnado, ya sea en su
proceso formativo o en su futuro proceso profesional como emprendedores en el
sector forestal. Fueron las figuras clave en este moédulo de formacidn tutorizada vy,
por tanto, su trabajo fue determinante para garantizar el buen uso, la aplicacién y la
motivacién del curso. Los docentes en todo momento:

e Ayudaron a que el alumno superara las dificultades que se le presenten en el
proceso formativo.

e Orientaron y guiaron al alumno en el proceso de toma de decisiones.

e Actuaron como educadores integrales del alumno en todas sus dimensiones:
personal, cognitiva, social, actitudinal, etc.
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Hay que destacar que las docentes no fueron sélo transmisoras de conocimientos,
sino también un guia de apoyo y orientacion al alumnos y fomentaron diariamente la
motivacién del alumnado.

Las docentes del curso fueron personas especializadas en la formacion de
trabajadores para la gestiéon de empresas con matriz cooperativas, en sus diferentes
formas juridicas. Ademas estaban acompafadas por profesionales del ambito de los
aprovechamientos sostenibles de los recursos naturales, lo que permitid
transversalizar esta visién integral del manejo de los ecosistemas a todas las
actividades del curso. Del mismo modo, el enfoque de género también fue
transversal en todo el curso.

7. Certificado de asistencia que permita acreditar la

competencia profesional

El actual mercado de trabajo precisa, cada vez mas, trabajadores cualificados cuyas
competencias profesionales sean reconocidas. Este curso no contaba con un
encuadre en las formaciones regladas reconocidas oficialmente, pero a los alumnos
se les realiz6é una evaluacién continua para determinar el aprovechamiento de las
diferentes actividades practicas que se fueron proponiendo a lo largo del curso. A las
personas que siguieron estas activiades y participaron en ellas de manera activa se
les expidié un certificado de aprovechamiento, con los detalles del curso (contenidos
y duracién de la formacién) para mostrar y acreditar su realizaciéon del curso. Esta
acreditacidon esperamos que facilite la empleabilidad, la promocién y mejore el futuro
profesional de los alumnos que realizaron el curso.

8. Requisitos de los espacios, las instalaciones y el

equipamiento para la formacion

Al realizarse integramente on line, este curso no requirié el uso de
instalaciones fisicas. La plataforma de videoconferencia utilizada fue ZOOM, ya
gue permitia la realizacion de tareas grupales dentro de una sesién conjunta,
lo que permitia el trabajo en equipo y la busqueda de sinergias entre los
participantes del curso. La nube en la que se compartié la informacién del
curso (documentaciéon y grabaciones) fue Google Drive.
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9. Contenidos de la formacion y temporalizacion

realizada

e Contenidos

El programa del curso estaba orientado a formar al alumno/a de manera tedrica en
los ambitos legal, juridico y financiero de inicio o consolidacion de un proyecto para
diferentes tipos de empresas. Se mostrarén las principales herramientas de trabajo
para la gestiéon del proyecto, y su impulso empresarial. En cuanto a la formacién
practica, el/la alumno/a pudo conocer experiencias de otros proyectos similares
desarrollados en el territorio espafiol como modelo a seguir por el éxito que han
alcanzado. Ademas, se visitaron de manera virtual centros y/o empresas referentes
en el sector resinero y mundo rural.

* Programa del curso

MODULO 1. PRESENTACION

Sesion tedrica Asociaciones de resineros
Tipos de Cooperativas
Identidad

Valores

Cooperativismo

Sesion practica 1 Visita a centro de educacién ambiental sobre aprovechamientos
forestales

Sesion practica 2 Prototipado idea de valor CANVAS

Sesion practica 3 Ejemplo de empresa con diversificacién de aprovechamientos
forestales: recursos madereros, micolégicos, culturales

Sesion practica 4 Puesta en comun del CANVAS (ll)

MODULO 2. CONTABILIDAD Y FISCALIDAD

Sesion teodrica CONTABILIDAD BASICA DE LA EMPRESA

- Qué es la contabilidad empresarial. Para qué sirve la contabilidad.

- Como llevar una contabilidad bésica.

- Balance anual / cuentas anuales. Como hacer asientos contables.
FISCALIDAD

e Libros de registro y gestion documental. Presentacion de impuestos.
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MODULO 3. FINANCIACION

Subvenciones y ayudas al trabajo de resinero: ayudas a auténomos,
ayudas para mujeres emprendedoras (AMADRINANET), etc.

Lineas de financiacién de las cajas rurales, créditos ICO.

Cdémo capitalizar el paro.

Micro mecenazgo y plataformas de crowdfunding.

Licitaciones y concursos

Sesion practica 5

Mesa Redonda: Explotacion y/o sostenibilidad cultural y ambiental:

Sesioén practica 6

Sesion tedrica

Estudio de proyectos reales iniciados en el medio rural, planes de
negocio, busqueda financiacién.

MODULO 4. FORMAS JURIDICAS

Aspectos societarios, econémicos vy fiscales de las cooperativas.
Cooperativismo y Economia Solidaria. La Empresa Cooperativa,
proceso de creacién y funcionamiento. La Importancia de las
Cooperativas como Instrumentos de Cohesién Social.

Sesion practica 7

Sesion tedrica

Mesa redonda de gobernanza de cooperativas

MODULO 5. GOBERNANZA

Toma de decisiones, trabajo en equipo, gobernanza, comunicacién
interna

Sesion practica 8

Contenido sobre explotacién resinera

Sesion practica 9

El proceso de reempresa

Sesion tedrica

MODULO 6. LA COMUNICACION EN LA EMPRESA

Crear la imagen de la empresa, coherencia imagen- mensaje.

Sesion tedrica

Canales de comunicacion
MODULO 7. Plan de Empresa

Elaboracién y presentacion del plan de negocio

Sesion practica 10

Presentaciones de los planes de negocio

Cierre del curso
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e Calendario de las sesiones

Miércoles 29
MODULO 1:
Presentacion y
ESS

Jueves 30
PRACTICA 1:
Canvas |

Viernes 1
PRACTICA 2:
Visita
Diversif. Usos
Sostenibles
Lunes 4 Miércoles 6 Jueves 7 ,
Martes 5 PRACTICA 4: MODULO 2: C\;'net:;?hs di d
PRACTICA 3:  Tytoria: Canvas = Visita Empresa Contabilidad y Fiscalidad II
Canvas Il con diversif. Fiscalidad Y
Miércoles 13
Maiana: Viernes 15
Mesa Redonda MODULO 3: PLAN
Tarde:Tutoria: Financiacion NEGOCIO |
Contabilidad y
Fiscalidad
Mircoles 20 Viernes 22
Lunes 18 Martes 19 lercoies PRACTICA 8:
MODULO 5: Jueves 21 Rendimientos
MODULO 4: PRACTICA 7. Gobernanzay Tutoria:
Formas Gobernanza en - y
cuidados del Gobernanza optimizacion
Juridicas empresas ; P .
equipo del trabajo
Lunes 25 Martes 26
artes . .
PRACTICA 9: MODULO 6: Mlercolgs 27 Jueves 28 Vlerf\es 29
) Comunicacion Tutoria: MODULO 7: Tutoria: Plan
Ejemplo Comunicacion Plan Negocio de Negocio
Reempresa en la empresa
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Martes 2

PRACTICA 10:
PRESENTACIO
NES Plan de

negocio

e Tabla con los enlaces a los videos de la sesiones y a los
documentos con los contenidos de cada sesidon

FECHA NOMBRE SESION ENLACE AL VIDEO ENLACE A DOCS
Maodulo 1 https:// https://
Presentacion, drive.google.com/ drive.google.com/
. drive/folders/ drive/folders/
29/9/2021 Emprendimiento
c P o Y| 1zDINCLqZ2s_rQL6 | 124BCVyBOtXLT4PI
OOPErativismo €n | 44zINJoKX0jq58T | 3sjBrNzku9KFk-IED?
el Sector Resinero A?usp=sharing usp=sharing
https:// https://
drive.google.com/ drive.google.com/
drive/folders/ drive/folders/
30/9/2021 CANVAS |
1HtItk8Izsk9PyrKuC | 124BCVyBOtXLT4PI
2NJIK7TF8mMZqyUGN | 3sjBrNzku9KFk-IED?
?usp=sharing usp=sharing
https://
drive.google.com/
: PPy drive/folders/17TM-
1/10/2021 D f
iversificacion usos OxK_ejfnpHowdmba
vHhSDwvhF1Cz?
usp=sharing
https:// https://
drive.google.com/ drive.google.com/
drive/folders/ drive/folders/
4/10/2021 CANVAS I
1KOUJ7njjTnG5J1p 124BCVyBOtXLT4PI
RdAUIJh4WhO9RIOU | 3sjBrNzku9KFk-IED?
ct?usp=sharing usp=sharing
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5/10/2021 Tutoria
https://
Visi drive.google.com/
Isita empresa drive/folders/
6/10/2021 : o :
Diversificada 10IF8k2DF7KJiaEO
Z _aS6SKUBDmMJVp
gCe?usp=sharing
https://
https:// ) P o com
- drive.google.com/ r!ve.goog €.com
211012021 Contabilidad y drive/folders/ drive/folders/
fiscalidad | 1M9AsSNMFjZ40Q7t 1 pSHaGyN6XIrTIw
H2IQhfSZNCBVzP8X | filkkWHIUwa4UD47R
N5?usp=sharing 9?usp=sharing
https://
https:// ) S o com
- drive.google.com/ r!ve.goog €.com
8/10/2021 Contabilidad y drive/folders/ drive/folders/
fiscalidad Il 10 _7 _NA1OloEs L 1 pSHaGyN6XIrTJw
ZSErNUFtHsjS5u- filk WHIUwa4UD47R
sJz?usp=sharing 9?usp=sharing
13/10/2021 Tutoria
https:// https://
drive.google.com/ drive.google.com/
_ o drive/folders/ drive/folders/
14/10/2021 Financiacion 1tZizzduVvY2sE_E1J | 1gogHB3Pwa_PQ9df
818izZsvfFgzGa6? ThbKYeC7idrm8UHw
usp=sharing g?usp=sharing
https://
: https://
drive.google.co .
m/drive/folders/ drll\d/e_.gc;;)glge.co/
15/10/2021 Plan de negocio | 1KO DRDPUp6Ko | MVarve/ioiders
MAJOGxzWmhSl 1INNLM43yRIrglbvO
3WrXCh’7 oUL8m20s3acmoOd
' ? = i
usp=sharing 9?usp=sharing
18/10/2021 Formas Juridicas https:// https://

drive.google.co
m/drive/folders/

drive.google.co
m/drive/folders/
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ImEF45- .
cJustachoTRnogu | 1ONIWIVaeJpelpw
OpMcr6HYs_scRAs
eWeWK2_qTIu? - -
~ . tM?usp=sharing
usp=sharing
https://
. https://
drive.google.co :
. drive.google.co
m/drive/folders/ .
20/10/2021 Gobernanzay | 1 MKkBScPooBy | MVdrivelfolders/
cuidados del equipo 117CoBaYcONMq;jY
PD__ 5fLuhMX5_Q To3wnllzerOFZY1
g1INGx? TO pr _zehr .
usp=sharing zt?usp=sharing
https:// _
drive.google.co Qt’_[ps.// |
m/drive/folders/ mr;\é(rai'\?eolfoo% deé(r:sol
21/10/2021 Tutoria gobernanza '%Ayr(]eknFSSR04g_qI 117CoBaYcONMg}Y
_paJ8DN
QrqvDeCL? To3wp|12erOFZY1
N o Tzt?usp=sharing
usp=sharing
https:// https://
o drive.google.co drive.google.co
25/10/2021 Comunicacion en m/drive/folders/ m/drive/folders/
la empresa 1tuxnSBGn6hd0Y5 145KSAXHCCNPw
NkZg9C5ZnbmQkt 9XdPlj1r1gc8dLTcG
5XNt?usp=sharing 53-?usp=sharing
https://
Mesa redonda : https://
drive.google.co :
Ayudas y midrive/folders/ drive.gaogle.co
27/10/2021 Gestiones con la 1EM1VNr650EBk m/arive/iolaers
. L 11d_6JfSHMLIUQ9
administracion LBEQVJ hP5 K1veEbZLYDs
- NRyZRrHSUzOW  oSUs oo
publica R?usp=sharing Ic7usp= g
https:// https://
drive.google.co drive.google.co
; m/drive/folders/ m/drive/folders/
28/10/2021 Plan de negocio 1ImAZQS4r09BLe3 1INNLM43yRIrglbvO
mzzDRBPSNdTw8 oUL8m20s3acmoOd
Dsc0c?usp=sharing 9?usp=sharing
02/11/2021 Presentaciones https:// https://
Plan de negocio drive.google.co drive.google.co
m/drive/folders/ m/drive/folders/
1kmLFVo6LHmM32K | 11d_6JfSHMLIUQ9
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VJ59waeN288fjuB hP5_K1lyeFbZLYDs
nik8?usp=sharing Cic?usp=sharing

Mesa Redonda: hitps://
drive.google.co

Gobernanza m/drive/

03/11/2021 empresas y folders/1Sf

cuidados del 8cS6ghNpPNgHLye

equipo L4Zp18V?JAjrb7?
usp=sharing
https://

Mesa Redonda: drive.google.co

Optimizacion y m/drive/

: folders/10
03/11/2021 mejora del . SflkusgiGo0GVOK

aprovechamient Rn7LBpg-

o resinero Fz15PMJ?
usp=sharing

10. Supervisiéon y seguimiento de la accién de formacién

y tutorizacion.

El objetivo de la evaluacién seréa:

Optimizar el propio proceso de enseflanza y aprendizaje, entendiendo que no
hay ensefianza si no se produce aprendizaje.

Optimizar los resultados del proceso: conseguir un buen aprendizaje que
desemboque en un trabajo eficaz de resinacién.

Evitar efectos no deseados: desmotivacién, abandonos o aprendizajes

insuficientes.

Como se ha explicado previamente, el objetivo final del curso ha sido la realizacién
de un plan de empresa por parte de los alumnos. Este objetivo practico ha permitido
a los alumnos vinculares y fundir sus objetivos personales con los contenidos del
curso, por lo que fue sencillo la realizacién de la evaluacién continua de los alumnos,
ya que facilmente se identificaron los alumnos que seguian de una manera
participativa el médulo de formacién de los que solo siguieron algunas sesiones sin
participar plenamente del conjunto de la formacién.
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Listado de personas inscritas en el curso

Nombre completo Provincia
Segovia
Barcelona
Segovia
Madrid

Ledn

Soria
Pontevedra

A coruna

Soria

Guadalajara

Madrid
Huesca
Madrid
Avila
Caceres
1
SOE2/P5/E0598
www.sust-forest.eu
Y2 O
SR IR e I’ INIA _—
E F I ﬁ TOMESLAOS e Ry s lov R‘?‘( Q e lo

Proyecto cofinanciado por el Programa Interreg Sudoe a través del Fondo Europeo de Desarrollo Regional
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