Producto: Accion de innovacion Bottom-up para la

transferencia de conocimientos, tecnologia y buenas

practicas a través de la comunidad de resineros.

Actividad: Concurso de ideas innovadoras dirigido a la comunidad
resinera.

Entregables:

e Bases para el concurso de ideas resineras innovadoras.

e Difusién de la convocatoria de concurso y recepcion de ideas resineras innovadoras en
Espana.

e Seleccion, valoracion y reconocimiento de ideas presentadas al concurso.

Actividad: Difusion de la convocatoria de concurso y recepcion de ideas

resineras innovadoras en Francia.

Entregables:

e Difusion de la convocatoria de concurso y recepcion de ideas resineras innovadoras en
Francia.

Actividad: Difusion de la convocatoria de concurso y recepcion de ideas

resineras innovadoras en Portugal.

Entregables:

e Difusién de la convocatoria de concurso y recepcion de ideas resineras innovadoras en
Portugal.
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Actividad: Evento de aceleracion de la innovacion y el emprendimiento
resinero.

Entregables:

e Jornadas de propuesta y desarrollo de ideas de innovacion resinera.

e |deas innovadoras para el emprendimiento resinero.
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Entregable 2.9.1 Seleccion, valoracion y reconocimiento de

ideas presentadas al concurso

Producto 2.6. Accion de innovacion Bottom-up para la transferencia de
conocimientos, tecnologia y buenas practices a través de la comunidad de

resineros

Actividad 2.9 Concurso de ideas innovadoras dirigido a la comunidad

resinera
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1. Criterios para valoracion de ideas innovadoras.
2. Candidaturas de ideas innovadoras presentadas.
3. Seleccion de ideas innovadoras.

4. Presentacion de ideas innovadoras finalistas y ganadora.
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Para la seleccion y valoracion de ideas innovadoras del concurso propuesto se siguieron los siguientes
criterios de seleccion y valoracion de ideas por el jurado:

El Jurado tendra en cuenta los siguientes aspectos para valorar las propuestas de innovacion resinera
presentadas:

- Contribucién a la mejora de la calidad laboral del oficio de resinero: reduccion del esfuerzo fisico,
mejora de la seguridad y salud, simplificacion de las tareas administrativas y de gestion, mejora en la
organizacion del trabajo y la logistica de las tareas.

- Mejora de la rentabilidad del oficio de resinero: incremento de la rentabilidad de la actividad,
incorporacion de valor anadido al producto, mejora de la comercializacion del producto.

- Contribucién a la complementariedad de las rentas del resinero: compatibilidad con la actividad
normal del resinero, grado de adaptacion al calendario resinero, grado de adaptacion a las habilidades
propias del trabajador resinero y posibilidad de desarrollo de tareas complementarias en comarcas
resineras.

- Viabilidad de la propuesta en términos técnicos, econémicos y de probabilidad de adopcion de la
solucién por parte de los usuarios destinatarios de la misma.

- Grado de innovacion.

Mejora de la Mejora Contribucién a la V!Z?:;g:d Grado de
PROPUESTA calidad de la complementarieda P . o MEDIA
laboral rentabilidad de las rentas egonommaxde innovacion
implantacion
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
3
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2. Candidaturas de ideas innovadoras presentadas.

Se recibieron 12 ideas innovadoras a través del formulario de la Web de la RETR https://www.sust-
forest.eu/contenido/red-europea-de-territorios-resineros.

De manera resumida las ideas se plasman en la siguiente tabla:

Tabla 1: Listado Ideas Innovadoras recibidas.

N° orden Titulo de la propuesta Nombre
L ETSI Agronomos y Montes, Albacete
1 Remasadora eléctrica. (Daniel Moya Martin).
Colector  “RESICIF”  de la para el
2 aprovechamiento resinero con el método de pica | Edgar Fernandez Blanco.
de corteza ascendente.
3 Mecanizacion de la escoda. Juan Manuel de la Fuente Fernandez.
4 Aplicacién para registro de datos. Ana Martinez Fernandez.
5 “MARTRAK”, carro remasador de resina. José Angel Lobato Martin
6 Proyecto “Driada” José Angel Lobato Martin
7 Carretilla de recogida de potes autopropulsada | José Angel Lobato Martin
8 Terprotect Victor Vicente/ Nicholas Quinn
9 Método Resdron Roberto Alfonso Touza Rodriguez
10 Aplicacion movil (APP) resinero Marcelo Oter Andradas
11 Pote resinero Marcelo Oter Andradas
12 PINLAB - The little big Factory Cristina Aldavero
4

www.sust-forest.eu
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3. Seleccion de ideas innovadoras.

3.1. Cancelacion de las jornadas internacionales “El resinero; Un oficio con futuro”.

Por la situacién consecuencia de la COVID-19, se aplazaron las jornadas internacionales ‘El resinero:
Un oficio con futuro’ inicialmente previstas para el 10y 11 de marzo de 2020.

Durante estas jornadas el jurado del ‘Reto de innovacion resinera’ debia valorar en dos rondas de
votaciones las mejores propuestas. Se mantiene el 11 de marzo para la reunion y votacién del mismo
jurado con los mismos requisitos:

Como solucion propuesta las votaciones se realizaron por internet (Figura 1). La informacién de las
propuestas presentadas fue compartida con los seleccionados como evaluadores por email para una
primera Fase de votacion. Estos votos se recogieron, analizaron y se desarrolld a continuacion la
segunda fase del mismo modo.

.. Todos 2| Q- Buscar...
A8

v Reunién Jurado 'Reto de Innovacién Resinera’ - viernes 12:00 m = Al | | = [

De  Angela Garcia de Arana <angela.garciaficesefor.com> L  Fecha  2020-03-12 11:27

A\ Para proteger su privacidad, los recursos remotos han sido bloqueados. | Permitir BB criterios 1urado .. (341 KB) ~

Buenos dias: BB sases_reto_tnn... (+301 kB) -

Convocamas la reunion para mafiana a las 12:00 ya que es el horario mejor para todos, adjunto la plantilla Descargar todos los adjuntos
para la votacién para que podals Imprimirla y anotar vuestra puntuacion, y |as bases para que podals verlas
antes de que veamos las propuestas. Mafiana lo repasaremos al comenzar.

La reunidn serd por Skype, podéls encontrarme con mi direccién de emall del trabajo o directamente:
angela.garcia_a2

Muchas gracias por vuestra colaboracion.

Un saludo,

Angela Garcia de Arana

Fundacién Centro de Servicios y Promocion Forestal y de su Industria de Castilla y Leon

Figura 1: mail de convocatoria para la presentacion de ideas y valoracion a un miembro del jurado

Todas las propuestas que superaron la Fase se sometieron a analisis por parte de un Jurado Unico en
dos rondas de valoracion. En primera ronda el jurado propuso cinco finalistas por pais (solo hubo
propuestas espanolas). En segunda ronda se eligié una propuesta ganadora.

www.sust-forest.eu
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¥ Segunda ronda de votaciones - URGENTE B= » » = @©
Angela Garcia de Arana <angela.garclagcesefor.com> L' Fecha  2020-03-24 08:00 FORW: D .
A\ Para proteger su privacidad, los recursos remotos han sido bloqueados.  Permitir ' Presentacion de ... (2.1 MB) =
Estimados miembros del jurado del Reto de Innovacion Resinera.

Tras la suma de las puntuaciones reabidas as cinco candidaturas finalistas han sido las sigulentes

Tl y urso, el ganador se elige en esta segunda ronda de votaciones
por e tabla
Nomero de Titulo Puntuacion
propuesta
Puesto Titulo de la propuesta
I 6 Proyecto DRIADA 6.0 Ganador
Segundo
Método RESORON 55 Tercero
MARTRAK, Carmo remasador de resina 5,3 Se contabilizaran los votos recibidos ha
contabilizardn com én. En en de
los ganadores, Cesefor ejercerd su
1 Pote resiner 5.2
12 PINELAB- The iittie big Factory 52 Muchas gracias por vuestra colaboracién

Un saludo

dor se elige en esta segunda ronda de votaciones,

Angeta Garcia de Arana

Figura 2: Segunda ronda de votaciones

El Jurado estuvo compuesto por representantes de Espana, Francia y Portugal, entre resineros, expertos
de empresas de transformacion, propietarios forestales, expertos en emprendimiento e innovacién
socios del proyecto SustForest Plus, y sera presidido por un representante de la entidad organizadora.

Tras las dos rondas de votaciones se selecciond los proyectos ganadores y se comunico a todos los
miembros del jurado (Figura 3)

r Resultado final del Reto de Innovacién Resinera - SustForest Plus u = 4 & |- fl=]

De A (f o i H 1* Fecha 2020-03-26 15:56
Angela Garcia de Arana <angela.garcia@cesefor.com> FORWARDED -

A\ Para proteger su privacidad, los recursos remotos han sido blogueados. Permitir

Buenas tardes, boa tarde, bonjour:
(abaixo em pertugués)
(puis en francgais)

Queremos agradeceros vuestra participacion como jurado del Reto de Innovacién Resinera del proyecto SustForest Plus; el resultado tras la segunda
ronda de votacion con los cinco finalistas es:

Titulo de la propuesta Puntuacion Puesto
Proyecto DRIADA 18 Ganador
Pote resinero 16 Ganador
PINELAB - The little big Factory 12
METODO RESDRON 10 Finalista
MARTRAK, Carro remasador de resina 7 Finalista

Cada entidad ha votado una sola vez a través de un portavoz, y en esta segunda ronda de votacion hemos valorade con tres puntos al ganador, 2 al
segundo, 1 al tercero, y 0 las abstenciones para el voto de cada entidad, de ahi esas puntuaciones.

Hoy mismo nos pondremos en contacto con cada uno de los participantes para dales a conocer el resultado, y lo antes posible saldra publicado en la
pagina web del proyecto SustForest Plus.

Los autores de los tres proyectos ganadores tendrén la oportunidad de participar con todos los gastos pagados en el evento de aceleracion de la
innovacién idiForest, organizade por RETR y el proyecte INCREDIBLE en Espafia. Este evento estaba programado para los dias el 20 y 21 de abril de 2020,
pero ha quedado pospuesto hasta que la propagacidn del coronavirus esté controlada y se pueda fijar la nueva fecha.

Esperamos que la situacién actual se resuelva pronto y que no os vedis afectades por ella. Salud y animo.

Un cordial saludo,

Figura 3: Comunicacion al jurado de los ganadores

Una vez comunicado a jurado y participantes se difundi6 los resultados por distintos medios y la web
del proyecto

www.sust-forest.eu



mterreg @ ¢

EURCPEAN UNION

SUST
Sudoe FOREST
PL! L L .
Suropean Reglanal Development Fund Seleccion, valoracion y reconocimiento
06 APR 2020 6:47 PM
e'“@? &o"“ c,ﬂ"‘oo;INELAB P
Proyecto ; o Pote o envase “The little TS g
DRIADA de colofonia big Factory” %mi B

ACTORY
3ot

RETO DE INNOVACION RESINERA

Método lnte rreg - ,& MARTRAK
RESDRON s carro
S Udge ’éURE%f remasador

El Reto de Innovacidn Resinera, |lanzado por el proyecto SustForest Plus, ha contado con nueve participantes que han presentado un total de doce ideas para la
optimizacion de la actividad de los resineros europeos.

El proyecto SustForest Plus puso en marcha durante el mes de enero el Reto de Innovacién Resinera, una iniciativa que pretende reunir algunas de las mejores ideas
innovadoras que contribuyan a la mejora de |a calidad laboral y |a rentabilidad del oficio resinero con el objetivo de hacer de la resinacion un oficio con futuro.

El llamamiento a la comunidad innovadora resinera de Espana, Francia y Portugal se ha saldado con la presentacion de un total de doce propuestas por parte de nueve
participantes, todos ellos espafioles

Tras las deliberaciones del comité de expertos, se han designado cinco finalistas entre los que se han
nominado tres ganadores: el proyecto DRIADA para la gestion de datos forestales; el innovador pote
resinero de colofonia; y el PINELAB Little Big Factory, una iniciativa que pretende desarrollar productos
naturales de base resinera y calidad diferenciada en el sector de la cosmética y la alimentacion. Los
otros dos finalistas han sido el Método Resdron que aplica la teledeteccion a la estimacion de la
produccion de resina, y MARTRAK, un nuevo tractor remasador de resina.

Los ganadores del Reto

El proyecto DRIADA consiste en una plataforma de gestion de todos los datos forestales clave para la
gestion y aprovechamiento del recurso resinero que permitira conocer en tiempo real las existencias en
ndmero de arboles, los metros clbicos de madera disponibles, las especies y fauna que los habita, el
control de senalamientos y apeos, la cantidad de resina de cada pino, la mejor ruta a realizar para hacer
la recogida de resina, entre otros.

Bajo el nombre de "Un nuevo pote resinero" se propone sustituir el pote o envase tradicional de plastico
donde se recoge la miera del arbol, por uno de plastisoles de colofonia con el fin hacer un
aprovechamiento integral tanto del continente como del contenido.

La idea PINELAB "The Little Big Factory" propone crear una cooperativa local de trabajo que desarrolle
el aprovechamiento de los subproductos de la resina cuyo mercado sea la industria cosmética y
alimentaria. El objetivo es crear un pequeno motor para la economia local con repercusiones en el
empleo rural, generando una identidad de origen y marca de calidad a través de la transformacion de

www.sust-forest.eu
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la resina directamente en el territorio resinero. De esta forma se ponen en el mercado productos
sostenibles y ultranaturales, cada vez mas demandados por el consumidor final.

Los finalistas del Reto

El Método RESDRON consiste en la deteccion de las masas mas idéneas para la resinacion con objeto
de incrementar asi la rentabilidad de la actividad. Para ello se usan herramientas innovadoras que
permitiran la obtencién de indices relativos al estado fisiolégico de las masas forestales. Asi, se propone
la obtencion de imagenes multiespectrales captadas por drones, imagenes hiperespectrales con un
espectrorradiémetro, y se pondran en relacion con el flujo de resina que se determinara mediante
pequenas incisiones de tamano predeterminado practicadas en el tronco.

MARTRAK, el carro remasador de resina esta dotado de un motor y traccién a las cuatro ruedas con
capacidad para transportar cuatro barriles de resina de 200 kilos. Este carro permite el vaciado
automatico de potes de resina sin esfuerzo por parte del operario y esta dotado de luces. La ventaja
respecto al sistema tradicional y manual reside en la facilidad de uso, disminucion del esfuerzo y el
namero de horas, aprovechamiento de las horas de trabajo en los trabajos de pica y estimulacion, y
posibilidad de trabajar con poca luz.

Desarrollo de las ideas ganadoras

Todos los participantes en el Reto de Innovaciéon Resinera, asi como otros emprendedores innovadores,
podran presentar sus ideas en el evento internacional idiForest, la innovacion y tecnologia emergentes
para los productos forestales no maderables, donde seran asesorados por tecnélogos y mentores
expertos en desarrollo de ideas de negocio, para llevar al mercado sus iniciativas.

Como reconocimiento a los tres ganadores del Reto, se les invitara a participar en idiForest con todos
los gastos pagados. Este evento, previsto inicialmente en abril de 2020, se encuentra aplazado debido
a las restricciones impuestas por las medidas de contencion de la pandemia del COVID-19 tanto a nivel
nacional como internacional.

www.sust-forest.eu
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Tabla 2: Puntuaciones a las ideas innovadoras recibidas. Primera ronda.

Seleccion, valoracion y

Provenca- . Rincon Asoc. MEDIA
N° orden | CESEFOR | CRPF | FAFCYLE INIA INIAV JCYL Penela 2-Nova Resipinus | dela | UPM Nac. FINAL
Vega Resineros

6 6 7 7,4 3,2 4,2 5,6 6,4 9 7,8 4 5,2 6,0
9 6 8 4,2 2 4.4 4.4 7,2 8 7 5 4,2 5,5
5 7,2 6 7 1,8 3,2 5 5,8 8 6,2 4 4,4 g
11 5,8 4 2,8 1,6 5,6 2,2 7,4 8,4 8,4 7 4 5,2
12 7,8 8,6 3,8 2,4 34 2,8 7,2 5,4 6 4 5,8 5,2
2 5,2 4,2 6,8 2,8 3,6 4,2 5,6 6,2 6 6 3,8 4,9
8 5,2 4 7,4 2 3,6 4,2 5 5,8 4 3 5,4 4,5
1 5,8 3,8 6 1,6 3,2 2,2 3 6,4 5,8 5,2 3 4,2
10 6 6 2,8 2,8 3,2 4,2 3 5,2 5 2 5,8 4,2
7 6,4 5 3,4 2,2 3,6 1,8 2 7,4 2,8 3 4,4 38
4 5,2 5 2,4 2,4 4,6 3 3 5 5 3 2 3,7
3 3,6 0,8 2 1,8 4,2 1,4 3 5 5 3 0 2,7

www.sust-forest.eu
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Las ideas innovadoras con mayor puntuacion en la primera ronda de votaciones ejercidas por los socios
fueron:

-+ Proyecto “Driada”: 6 puntos.

- Método Resdron: 5.5 puntos.

+  Martrak, carro remasador: 5.3 puntos.
-+  Pote resinero: 5.2 puntos.

- PINELA - The little big Factory: 5.2 puntos.

Tras la primera ronda de votacién, se realiz6 una presentacion de ideas innovadoras con mayor
puntuacion obtenida, a fin de poder realizar una segunda ronda de votaciones. La presentacion de
ideas realizada en espanol, portugués y francés se hizo llegar a todos los socios y fue la siguiente:

. o
www.sust-forest.eu
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5. MARTRAK,
Carro remasador
de resina.
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5. MARTRAK, Carro remasador de resina.

JPara qué sirve?

Sirve para aumentar los ratios de rentabilidad en el sector resinero, disminuyendo el
esfuerzo y las horas utilizadas en estos trabajos, asi como para tener un mayor control
de la productividad.

Ventajas y mejoras respecto a la situacién actual

De todos es sabido que el sistema actual es tremendamente manual ,por lo que se
necesitan muchas horas de trabajo para desarrollar esta actividad, ademas de mucho
esfuerzo, pues bien con este sistema se mecaniza rebajando el esfuerzo ;tenemos que
hacer hincapié en que con este sistema ademas disminuimos perdidas , ya que
evitamos los trasvases que ahora se vienen haciendo ,vaciando directamente el pote en
el bidén. Ademas se puede trabajar en horas con poca luz, incluso se puede calentar la
comida sin necesidad de hacer fuego en el monte.

wnterreg @ ¢
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5. MARTRAK, Carro remasador de resina.

,Qué es?

El MARTRAK es un carro, dotado de motor y traccion a las cuatro ruedas, el cual puede
llevar cuatro barriles de resina de 200 kg, ademas estd dotado de unos vaciadores
automaticos de potes de resina, dispuestos justo encima de los barriles, los cuales sin
esfuerzo para el operario vacian el pote lleno de resina y directamente lo depositan en
los barriles, disminuyendo el trabajo de remasa de los operarios, también esta dotado
de luces para poder trabajar en horario nocturno, contando ademas con una pequefia
grda-bascula para poder descargar los barriles sin esfuerzos para los operarios resineros
y controlar los pesos de los mismos, in situ.

ZQuien lo usaria?

Los usarian tanto los resineros ,como empresas auxiliares que solo se dedicaran a este
trabajo, dejando asi mas tiempo a los propios resineros para realizar trabajos de pica y
estimulacion- ademas dichos carros estdn preparados para navegar por los montes con
un sistema de apoyo 3-0

14
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6. Proyecto DRIADA

1, 2. 3.
Geoposicionamiento Creacién de rutas Ejecucién del trabajo con
de pinos resineros de trabajo herramienta de apoyo

wnterreg W@ ¢

Sudoe FonES
Paso a Paso
4.

Reporte en tipo real
de la actividad

Através de la App de Driada, los
operarios forestales reportan en tiempo
real cada una de |as actividades
realizadas (resinar, talar, recogida de
pifias, etc).

www.sust-forest.eu

6. Proyecto DRIADA

TRABAJD CONRIG GESTOR
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Recordar mis datos

ARBO| ADS
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BT, D

5.
Anélisis de la 0 TRANZON Q N DE PINOS 0 KOS DF RESINAS
- 2
actividad realizada
2
5'\)85 IIII._" IIIII
Utiliza los datos obtenidos para o —-=
analizar el verdadero rendimiento = ‘
del aprovechamiento del pinar, © APROVECHAMENTOS O FRUTO DE PINA ALBAR &

detectar puntos de mejora y
optimizar la eficiencia.

O WMETROS CUBICOS DE MADERA

« Resinas 4000 © TO%
* Frulo 1140 1218
. Madera 162/ 3%
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6. Proyecto DRIADA

$Qué es?

El proyecto DRIADA es una plataforma de gestién de datos en la cual influyen varios
parametros, el alta de las distintas especies arbéreas ,el control de su vida util, asi como
los aprovechamientos que de estos podamos extraer.

¢Quien lo usaria?

Lo usarian todos los sectores involucrados en los diversos sectores forestales, desde los
propietarios y administraciones , para conocer en tiempo real las existencias y poder
controlar estas masas, pasando por los resineros, pifieros , empresarios de la madera
etc.
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6. Proyecto DRIADA

JPara qué sirve?

Sirve para conocer en tiempo real, las existencias en numero de arboles, metros cubicos
de madera, especies y fauna que en la habita, asi como el control de sefalamientos y
apeos, también sirve para poder tener un seguimiento de los aprovechamientos que de
ellos se extraen, en el caso de |a resina nos dira la cantidad de resina que arroja cada
pino, nos podré realizar las mejores rutas para la recogida de la misma y también podra
por ejemplo," pagar al resinero nada mas recogerle la resina en el monte".

Ventajas y mejoras respecto a la situacioén actual

Podremos saber en tiempo real |as existencias de pinos vivos en produccion, la cantidad
recogida por pino , por tranzon, etc., podremos facturar y pagar la resina al resinero
nada mas recogerla y podremos tener una logistica de transporte de la resina hacia las
fabricas y todo en tiempo real , con lo que eso conlleva para el sector.

17
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9. Método RESDRON
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9. Método RESDRON

¢ Qué es?

El METODO RESDRON es una técnica que combina varias herramientas innovadoras
para obtener indices que relacionen parametros vinculados al estado fisiologico de las
masas con la produccion de resina. Consiste en la obtencion de imagenes
multiespectrales captadas desde vehiculos aéreos no tripulados (UAV) o drones, la
obtencion de imagenes hiperespectrales con un espectrorradiometro (UniSpec SC) vy la
determinacion del flujo de resina que emana de pequenas incisiones de tamano
predeterminado que se practican en el tronco o “microrresinacion”.

Se ha contado con la colaboracién de la Mision Bioldgica de Galicia-CSIC y la
Universidade de Santiago de Compostela.

El objetivo principal de esta propuesta es detectar cuales son las masas idoneas para la
resinacion e incrementar su rentabilidad.
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9. Método RESDRON

ZQuien lo usaria?

Los actuales y futuros Profesionales Resineros evaluaran el futuro rendimiento de una
parcela.

La Industria Resinera planificara |la expansion de su actividad economica en un territorio.
Las Administraciones Publicas (Comunidades Autonomas, Diputaciones o
Ayuntamientos) valoraran el potencial de la resina como recurso generador de una
actividad econdémica para la creacién de empleo rural.

Las Comunidades de Montes, obligadas a redactar Planes de Ordenacion que reflejen
todas las posibles actividades que quieran desarrollar, exploraran la idea de incluir este
recurso.

Los Propietarios Individuales que deseen diversificar sus ingresos estimaran el potencial
de sus parcelas o consultaran los datos de las Administraciones, que habiendo aplicado
el METODO RESDRON, les pudiesen aportar.
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9. Método RESDRON

JPara qué sirve?

Cualquier iniciativa dirigida a |a optimizacién del proceso productivo de la resina
necesita informacion sobre el rendimiento esperable, los factores que lo modulan y la
compatibilidad de este aprovechamiento con otros usos del monte. La puesta a punto de
herramientas innovadoras para el analisis de las posibilidades de explotacion permitira
agilizar |a seleccion de los rodales donde actuar, optimizando los esfuerzos y la
rentabilidad.

El METODO RESDRON genera esta informacion que sirve para predecir la cantidad de
resina que se puede producir en un area determinada, es decir, permite conocer el
potencial resinero de un pinar. Este valioso dato junto con otros como la pendiente, el
tamano. accesos y propiedad de |a parcela permiten determinar la viabilidad de una
futura explotacién.

9. Método RESDRON

Ventajas y mejoras respecto a la situacion actual
Esta herramienta aporta una informacion util para diferentes entidades dentro del sector
resinero.

Los pasos a seguir antes de iniciar las labores de resinacion son complicados en el caso
de Galicia y van desde |a localizacion de la masa y la identificacion del propietario, hasta
la comunicacion a la autoridad y la firma de un contrato.

Ademas, el resinero/a pertenece al régimen autonomo y tiene unos ingresos ajustados
por lo que conocer de manera sencilla la rentabilidad de una explotacion antes de iniciar
todos los tramites y una relacion contractual con el propietario, le permite decidirse por
una parcela determinada de manera mas acertada.

El fin dltimo del METODO RESDRON es determinar “a priori” en qué tipo de pinares,
donde, cuando y como debe realizarse la actividad resinera, establecer un modelo de
rendimiento productivo esperable para distintos escenarios silvicolas y valorar el
impacto socio-econdmico que se derive de esta actividad.

www.sust-forest.eu
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11. Pote resinero

. Qué es?
Pote o envase de plastisoles de colofonia

JQuien lo usaria?
Resineros

JPara qué sirve?
Para almacenar la miera en pino

Ventajas y mejoras respecto a la situacion actual

Al sustituir los potes de plastico, por los nuevos de plastisoles confeccionado con
colofonia, aprovechariamos todo potes y miera sin tener que sustraer en remasas
solamente sustituir pote lleno por pote vacio y transportar fabricara

La recogida de dichos potes se realizaria con transportes mecanicos eléctricos, por su
rapidez y ecolégicos

21
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Propuesta de aprovechamiento de las propz'gcludes'

./ de la resina de pino a pequena escala, créando
economia circular y 4

en torno a un producto lleno de posibilidades

Ana Cristina Aldavero Pena
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MASTIC GUM

Chicles naturales bayas silvestres

12. PINELAB - The little big Factory

EL LABORATORIO DE LA RESINA

Convirtiendo los subproductos de aprovechamiento de la

resina en

Las nuevas tendenrias de consumn vaelven
u dejar paso a pequelias industrias
desaparecidas, Los producios autdctones,
naturales, hechos artesanalmente con
cuidados ingredientes, vuelven 2 ser las
preferidos de un consumidor mucha mas
consciente de |2 importancia de los Real
Foads y de su repercusion en la salud. Esta
rendencia se hace notablemente exiensiva a
105 produrtos cosméticos y de limpieza del
hogar especialmente por motives tangibles
e alergixs e intolerancias o los habiuales
productos de sintesis.

Con el aprovechamiento resinero local se
establere una oportunidad de aprovechar los
subproductos de Lt extraceion para creas
pequeRos articulos faodgrade y carméticos que
favorecerin el desarrollo de [a economia
local como ha sucedido con productos como
el Mastic de Chios o el Pinus sibirica. anw
en costuética como en alimentacion.

PINUS SIBIRICA

Cremasy

La romposicion de estas valiosas resinas es
¢l primordial eje de gire en tomo al que
surye el aprovechamienty.

La colofonia. que es la sustancia de partida a
utilizar, tiene muy diversos imbitos de
aplicacidn

“The hittle big Factory™ tendria como
objetivo retener el valor de este praducto
modificado en #] territorio mediante su uso
en costédicos locales:

« Chapi y gel solido

« Pasta de dientes

Ingitentos [uncionales

Productos “confertionery”™

= Caramelos funcionales

= Chicles naturakes

Hay modelos muy interesantes a seguir
como piede ser el Mastic de Chios ¢ el Pinus
sibirica y que & continuacion se muestran.

12. PINELAB - The little big Factory

Cosmeética

Pasta de dientes

!
1

ungiientos

Chicles naturales con cera de abejay
bayas silvestres

Cremasy § =

unguentos g

=

Cerveza aromatizada con polen
de pino y aceite de aciculas

AQVE

b aromatizado

Mastic &‘lierss

MASTIC
TE AR E

e

| Se

Jaboén de resina

Aguardiente y Cerveza aromatizada Jabdn de resina Aceite de pifién
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OTROS CHICLES NATURALES

FEL CHICLE DE DE CEDRO SIBERIANO
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En Islandia ha nacida Simply Gum, una

del arbol lamado Manilkara Zapow, una

popularmente como nispero.

EL CHICLE DE MASTIC DE CHIOS
PISTACHIA LENTISCUS

El chicle de Mastic ha sido siempre el

Isla de Chios. En I3 actualidad ELMA ex el

por la tradicion y los valores del mastiha
original (v de ELliniki MAstiha)

EL CHICLE DE DE PAPHOS PISTACIA
TERERINTHUS

asocia con el irbol Pistacia Terehinthus ya
que su resina es «) ingrediente natural
utllizado para la preparacion de la goma.kl
drbol terehinth es originario de Paphos

(Chipre). La goma de mascar Paphian (mejor

se vende sin mezclar con azarares,

inerrey _ (1
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aliernativa biodegradable sl archiconocido
. ST o 0 chicle. La goma de Ia que se componen estos
fame— et Larch Resin !

chicles esta hecha de una savia, que se extrae

especie nativa de América Central conocida

& producto mas emblemitico de mastiha de la

mis comercializado, ha sebrevivido durante
los afios, como emblema territorial de respeto

El nombre de la goma de mascar Terebinth se

conocido Pissa Pafiuki) es tipica de esta isla y

12. PINELAB - The little big Factory

¢Y para PINUS PINASTER?

Esto es lo que hay por la web

Objetos de disefio:
Clogs by Lex Pott

i ‘ia.ﬂ
8= -
R B

Esencia de
trementina Colofonia
uso medicinal
-

_-__ .. wwd

Jaboén de resina
y aceite de pino

Objetos artisticos: ‘Pinus Pinaster’
Cheese Cover and Tray
by Fabien Barrero-Carsenat

12. PINELAB - The little big Factory

S Qué es?

Se trata de una propuesta de aprovechamiento local de los subproductos del
tratamiento de Ia resina, con el objetivo de crear una cooperativa de trabajo que
desarrolle productos de calidad diferenciada, basados en las antiguas formulaciones
respetuosas con el medio ambiente y los usuarios.

El ambito de aplicacion es la industria cosmética y la alimentaria.

The little big factory es un pequeno motor de activacion de la economia local.

Todo lo que pueda transformarse en el territorio, repercutira muy positivamente en sus

habitantes



THI% A U” e Z
i FOREST
pLUS

European Regional Development Fund

Seleccion, valoracion y reconocimiento

witerreg B ¢

3
SUST
(=TT, P.Y-Y FOREST

B g it P

12. PINELAB - The little big Factory

¢ Quién lo usaria?

Los productos creados en PINELAB estan dirigidos a un grupo de usuarios cada vez mas
numeroso que busca cosmética sostenible, productos naturales y etiquetas limpias.

Por fortuna, cada vez es mas notable un cambio de habitos en el consumidor, paises
como Islandia, Rusia, Lituania, Suecia, Finlandia... llevan afos generando productos en
una linea que integra al consumidor con €l medio natural del que proceden sus
ingredientes.

Disponemos de un potencial enorme para seguir su modelo.

JPara qué sirve?

Sirve para activar la economia local, crear ocupaciones en tiempos de espera, generar
puestos de trabajo, generar identidad de origen y marca de calidad, para dinamizar otros
sectores econémicos como el turistico

12. PINELAB - The little big Factory

Ventajas y mejoras respecto a la situacion actual
Ventajas:
- No existe una empresa de similares caracteristicas en el territorio.
- El resinero y su comunidad podra aprovechar los tiempos de espera generando otros
productos comercializables durante el ano
- Los productos son diferenciados y estaran basados en investigacion y tradicion:
Pastas de dientes antibacterianas
Jabones antisépticos
Unglentos protectores
Chicles naturales y protectores de |la salud dental
- El consumo presenta una tendencia hacia los productos sostenibles y ultranaturales
-Mayor calidad para las acciones de promocion turistica ya que los visitantes no solo
podran disfrutar del entorno sino que ademas podran adquirir productos locales
basados en la resina

24
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Puesto Titulo propuesta Centro Puntuacion
Ganador PINELAB - The little big Factory CESEFOR 3
Segundo Pote resinero CESEFOR 2
Tercero Proyecto DRIADA CESEFOR 1
Ganador PINELAB - The little big Factory CRPF 3
Segundo Proyecto DRIADA CRPF 2
Tercero METODO RESDRON CRPF 1
Ganador Proyecto DRIADA FAFCYLE 3
Segundo MARTRAK, Carro remasador de resina FAFCYLE 2
Tercero METODO RESDRON FAFCYLE 1
Ganador Proyecto DRIADA INIA 3
Segundo INIA
Tercero INIA
Ganador Pote resinero INIAV 3
Segundo PINELAB - The little big Factory INIAV 2
Tercero METODO RESDRON INIAV 1
Ganador Proyecto DRIADA JCYL 3
Segundo MARTRAK, Carro remasador de resina JCYL 2
Tercero METODO RESDRON JeyL 1
Ganador METODO RESDRON Penela 3
Segundo Pote resinero Penela 2

25
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Tercero PINELAB - The little big Factory Penela 1
Ganador Proyecto DRIADA Proenca-a-Nova 3
Segundo Pote resinero Proenca-a-Nova 2
Tercero MARTRAK, Carro remasador de resina Proenca-a-Nova 1
Ganador Pote resinero Resipinus 3
Segundo MARTRAK, Carro remasador de resina Resipinus 2
Tercero Método RESDRON Resipinus 1
Ganador Pote resinero Rincon Vega 3
Segundo METODO RESDRON Rincon Vega 2
Tercero Proyecto DRIADA Rincén Vega 1
Ganador PINELAB - The little big Factory UPM 3
Segundo Proyecto DRIADA UPM 2
Tercero Pote resinero UPM 1
g Asoc. Nac.
Ganador Resineros
Asoc. Nac.
Segundo .
Resineros
Asoc. Nac.
Tercero .
Resineros
63

Las puntuaciones cumplen los siguientes puestos:

Tabla 3: Tabla aclaratoria de puntuaciones por puesto.

Puesto

Valor

Ganador

www.sust-forest.eu
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Segundo 2

Tercero 1

Tabla 4: Resultado puntuaciones a las ideas innovadoras recibidas.

Idea innovadora Puntuacién segunda ronda
MARTRAK, Carro remasador de resina 7
Método resdrén 10
PINELAB - The little big Factory 12
Pote resinero 16
Proyecto DRIADA 18

Tabla 5: Ideas innovadoras premiadas.

Idea innovadora Puntuacién segunda ronda
Proyecto DRIADA Ganador

Pote resinero Segundo

PINELAB - The little big Factory Tercero

4. Presentacion de ideas innovadoras finalistas y ganadora.

Una vez obtenidos los resultados de las ideas innovadoras recibidas y sabiendo los finalistas y
ganadora, se presentan los resultados:
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Propuestas ganadoras y finalistas
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' N I"‘*\

A

Neova

Proyecto cofinanciado por el Programa Interreg Sudoe a través del Fonde Europeo de Desarrollo Re
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Propuestas ganadoras y finalistas

European Reglonal Development Fund

Finalista METODO RESDRON Roberto Alfonso Touza Rodriguez
Finalista |MARTRAK, Carro remasador de resina José Angel Lobato Martin
SOE2,/P5,/E0598
www.sust-forest.eu
oo N £ . S
fords o 2 mEmmne S Sl €
Proyecto cofinanciado por el Progr I g Sudoe a través del Fondo Europeo de Desarrollo Re-
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Ganador

Proyecto DRIADA

Autor
José Angel Lobato Martin

¢Qué es?

El proyecto DRIADA es una plataforma de gestion de datos en la cual influyen varios
parametros, el alta de las distintas especies arbdreas, el control de su vida til, asi como los
aprovechamientos que de estos podamos extraer.

&Quien lo usaria?

Lo usarian todos los sectores involucrados en los diversos sectores forestales, desde los
propietarios y administraciones, para cenocer en tiempo real las existencias y poder controlar
estas masas, pasando por los resineros, pifieros, empresarios de la madera etc.

¢Para qué sirve?

Sirve para conocer en tiempo real las existencias en numero de arboles, metros cubicos de
madera, especies y fauna que en la habita, asi como el control de sefialamientos y apeos,
también sirve para poder tener un seguimiento de los aprovechamientos que de ellos se
extraen, en el caso de la resina nos dira la cantidad de resina que arroja cada pino, nos podra
realizar las mejores rutas para la recogida de la misma y también podré por ejemplo, pagar al
resinero nada mas recogerle la resina en el monte.

Ventajas y mejoras respecto a la situacion actual
Podremos saber en tiempo real las existencias de pinos vivos en produccion, la cantidad
recogida por pino, por tranzon, etc., podremos facturar y pagar la resina al resinero nada mas
recogerla y podremos tener una logistica de transporte de la resina hacia las fabricas y todo
en tiempo real, con lo que eso conlleva para el sector.
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Pote resinero
Autor
Marcelo Oter Andradas
(Qué es?

Pote o envase de plastisoles de colofonia

£Quien lo usaria?
Resineros

¢ Para qué sirve?
Para almacenar la miera en pino

Ventajas y mejoras respecto a la situacion actual
Al sustituir los potes de plastico por los nuevos de plastisoles confeccionados con colofonia, aprovechariamos todo, potes y
miera, sin tener que sustraer en remasas, solamente habria que sustituir pote llenc por pote vacio y transportarlo a la fabrica.

La recogida de dichos potes se realizaria con transportes mecanicos eléctricos, por su rapidez y ecolégicos
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" PINELAB - The little big Factory

Ganadora

Autor
Ana Cristina Aldavero Pefia

SQué es?
Se trata de una propuesta de aprovechamiento local de los subproductos del tratamiento de la resina, con el
objetivo de crear una cooperativa de trabajo gue desarrolle productos de calidad diferenciada, basados en las
antiguas formulaciones respetuosas con &l medio ambiente v los usuarios.
El ambito de aplicacidn s la industria cosmética y la alimentaria.
The little big factory es un pequefio motor de activacion de la economia local.
Todo lo que pueda transformarse en el territorio, repercutird muy positivamente en sus habitantes.

_ ) FACTORY
&Quien lo usaria? % e
Los productos creados en PINELAB estan dirigidos a un grupo de usuarios cada vez mas numergso gue busca g R - ]
cosmética sostenible, productos naturales y etiquetas limpias. ]
Por fortuna, cada vez es mas notable un cambio de habitos en el consumidor, paises como Islandia, Rusia,
Lituania, Sugcia, Finlandia... llevan anos generando productos en una linga que integra al consumidor con &l medio
natural del que proceden sus ingredientes.
Disponemos de un potencial enorme para seguir su modelo.

¢Para qué sirve?
Sirve para activar la economia local, crear ocupaciongs en tiempos de espera, generar puestos de trabajo, generar
identidad de origen y marca de calidad, para dinamizar otros sectores econdmicos como el turistico.

Ventajas y mejoras respecto a la situacidn actual
o No existe una empresa de similares caractenisticas en el territorio.
o El resinero y su comunidad podra aprovechar los tiempos de espera generando otros productos
comercializables durante &l ano.
o Los productos son diferenciados y estaran basados en investigacidn y tradicidn:
=  Pastas de dientes antibacterianas
= Jabones antisépticos
* Ungientos protectores
= Chicles naturales y protectores de la salud dental
o El consumo presenta una téndencia hacia los productos sostenibles y ultranaturales.
o Mayor calidad para las acciones de promocion turistica ya que los visitantes no solo podran disfrutar del
entorno sino que ademas podran adquirir productos locales basados en la resina.
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Autor

Roberto Alfonso Touza Rodriguez

&Qué es?

El METODO RESDRON es una técnica que combina varias herramientas innovadoras para obtener indices que
relacionen parametros vinculados al estado fisioldgico de las masas con la produccion de resina. Consiste en la
obtencidn de imagenes multiespectrales captadas desde wvehiculos aéreos no tripulados (UAV) o drones, la
obtencidn de imagenes hiperespectrales con un espectrorradidmetro (UniSpec SC) y la determinacion del flujo de
resina que emana de pequefias incisiones de tamafio predeterminado que se practican en el tronco o
“microrresinacion”.

Se ha contado con la colaboracidn de la Misidn Bioldgica de Galicia-CSIC y la Universidade de Santiago de
Compaostela.

El objetivo principal de esta propuesta es detectar cudles son las masas iddneas para la resinacion e incrementar
su rentabilidad.

&Quien lo usaria?

Los actuales y futuros Profesionales Resineros evaluaran el futuro rendimiento de una parcela.

La Industria Resinera planificara la expansion de su actividad econdmica en un territorio.

Las Administraciones Publicas (Comunidades Autdnomas, Diputaciones 0 Ayuntamientos) valoraran el potencial de la resina como recurso generador de una actividad
econdmica para la creacidn de empleo rural.

Las Comunidades de Montes, obligadas a redactar Planes de Ordenacion que reflejen todas las posibles actividades que quieran desarrollar, exploraran la idea de incluir
este recurso.

Los Propietarios Individuales que deseen diversificar sus ingresos estimaran el potencial de sus parcelas 0 consultaran los datos de las Administraciones, que habiendo
aplicado el METODO RESDRON, les pudiesen aportar.

&Para qué sirve?

Cualguier iniciativa dirigida a la optimizacion del proceso productivo de la resina necesita informacidn sobre el rendimiento esperable, los factores que [0 modulan vy la
compatibilidad de este aprovechamiento con otros usos del monte. La puesta a punto de herramientas innovadoras para el andlisis de las posibilidades de explotacion
permitira agilizar la seleccion de los rodales donde actuar, optimizando los esfuerzos y la rentabilidad.

El METODO RESDRON genera esta informacion que sirve para predecir la cantidad de resina que se puede producir en un area determinada, es decir, permite conocer el
potencial resinerd de un pinar. Este valioso dato junto con otros como la pendiente, el tamafio, accests y propiedad de |a parcela permiten determinar la viabilidad de una
futura explotacion.

Ventajas y mejoras respecto a la situacién actual

Esta herramienta aporta una informacion util para diferentes entidades dentro del sector resinero.

Los pasos a seguir antes de iniciar las labores de resinacidn son complicados en el caso de Galicia y van desde Ia localizacion de la masa y la identificacidn del
propietario, hasta la comunicacion a la autoridad y la firma de un contrato.

Ademas, el resinero/a pertenece al régimen autdnomo y tiene unos ingresos ajustados por 10 que conocer de manera sencilla la rentabilidad de una explotacion antes de
iniciar todos los tramites y una relacion contractual con el propietario, le permite decidirse por una parcela determinada de manera mas acertada.

El fin (itimo del METODO RESDRON es determinar “a priori™ en qué tipo de pinares, ddnde, cuando y cimo debe realizarse la actividad resinera, establecer un modelo de
rendimiento productivo esperable para distintos escenarios silvicolas y valorar el impacto socio-econdmico que se derive de esta actividad.
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- MARTRAK, Carro remasador de resina

Autor

José Angel Lobato Martin

¢Qué es?

El MARTRAK es un carro dotado de motor y traccion a las cuatro ruedas, el cual puede llevar
cuatro barriles de resina de 200 kg. Ademas esta dotado de unos vaciadores automaticos de
potes de resina, dispuestos justo encima de los barriles, los cuales sin esfuerzo para el
operario, vacian el pote lleno de resina y directamente lo depositan en los barriles,
disminuyendo el trabajo de remasa de los operarios, también esta dotado de luces para poder
trabajar en horario nocturno, contando ademdas con una pequefia gria-bascula para poder
descargar los barriles sin esfuerzos para los operarios resineros y controlar los pesos de los
mismos, in situ.

¢Quien lo usaria?

Los usarian tanto los resineros ,como empresas auxiliares que solo se dedicaran a este
trabajo, dejando asi mas tiempo a los propios resineros para realizar trabajos de pica y
estimulacion- ademas dichos carros estan preparados para navegar por los montes con un
sistema de apoyo 3-0

¢ Para qué sirve?

Sirve para aumentar los ratios de rentabilidad en el sector resinero, disminuyendo el esfuerzo
y las horas utilizadas en estos trabajos, asi como para tener un mayor control de la
productividad.

Ventajas y mejoras respecto a la situacién actual

De todos es sabido que el sistema actual es tremendamente manual por lo que se necesitan
muchas horas de trabajo para desarrollar esta actividad, ademas de mucho esfuerzo, pues
bien con este sistema se mecaniza rebajando el esfuerzo jtenemos que hacer hincapié en
que con este sistema ademas disminuimos perdidas , ya que evitamos los trasvases que
ahora se vienen haciendo ,vaciando directamente el pote en el bidén. Ademas se puede
trabajar en horas con poca lug, incluso se puede calentar la comida sin necesidad de hacer
fuego en el monte.
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Entregable 2.9.2 Difusion de la convocatoria de concurso y

recepcion de ideas resineras innovadoras en Espana.

Producto 2.6. Accion de innovacion Bottom-up para la transferencia de
conocimientos, tecnologia y buenas practicas a través de la comunidad de

resineros

Actividad 2.9 Concurso de ideas innovadoras dirigido a la comunidad

resinera
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La difusién de la convocatoria del concurso de ideas innovadoras en Espana se realiz6 mediante el
envio de e-mail a la base de contactos elaborada por la Fundacion Cesefor, en comunicacion por e-mail
a todos los miembros de proyecto (Figura 1), en redes sociales (Figura 2) y a través de la una nota de
prensa el 16/01/2019
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Figura 1. Difusion en redes del Reto de Innovacion

www.sust-forest.eu



(1] Iterle”
CiirdAan

European Regional Development Fund

EURCPEAN UNION

Mailing socios de proyecto:

SUST
FOREST

pLUS

SustForest Plus / Reto de Innovacion Resinera

De Javier Calvo <javier.calvo@cesefor.com:>

+

Fecha 2020-02-10 14:22

Difusién de la convocatoria

Queridos socios de SustForest Plus,

Como sahéis en estos momentos tenemos
abierto un concurso de ideas denominado
Reto de Innovacidn Resinera del que podéis
consultar las caracteristicas y condiciones en
nuestra web hitps://www.sust-
forest.eu/es/formulario/reto-de-innovacion-
resinera

El plazo para presentacion de candidaturas es
el prdximo 23 de febrero. Hasta la fecha
tenemos 9 propuestas, todas espafiolas.

Por favor, os animo a todos a seguir
promocionando el reto entre vuestros
contactos, tanto resineros como estudiantes,
universidades, talleres, investigadores, o todo
aquel que consideréis que puede hacer
alguna propuesta.

Os recuerdo que el premio es un viaje a Soria
(Espafia) para participar al evento de
innovacion idiForest.

Un cordial saludo,

Javier Calvo

Traduit avec www.Deepl.com/Translator
Chers partenaires de SustForest Plus,

Comme vous le savez, nous organisons
actuellement un concours d'idées appelé
"Défi de I'Innovation Pour la Resine", dont les
caractéristiques et les conditions peuvent
&tre consultées sur notre site web
https://www.sust-

forest.eu/fr/formulario/defi-de-linnovation-

Translated with www.Deepl.com/Translator
Caros parceiros SustForest Plus,

Como sabem, estamos actualmente a
realizar um concurso de ideias denominado
Desafio de Inovacdo Resineira, cujas
caracteristicas e condigdes podem ser
consultadas no nosso site https://www.sust-
forest.eu/pt-pt/formulario/desafio-de-
inovacao-resineira

pour-la-resine

La date limite de dép6t des candidatures est
fixée au 23 février. A ce jour, nous avons 9
propositions, toutes espagnoles.

Je vous encourage tous & continuer 3
promouvoir le défi auprés de vos contacts,
qu'il s'agisse de revendeurs ou d'étudiants,
d'universités, d'ateliers, de chercheurs ou de
toute autre personne qui, selon vous, peut
faire une proposition.

Je vous rappelle que le prix est un voyage a
Soria (Espagne) pour participer a
'"événement d'innovation idiForest.

Cordialement,

Javier Calvo

O prazo para a apresentacdo de candidaturas
é 23 de Fevereiro. Até & data temos 9
propostas, todas espanholas.

Por favor, encorajo-vos a todos a continuar
a promover o desafio entre os vossos
contactos, tanto revendedares como
estudantes, universidades, workshops,
investigadores, ou qualquer outra pessoa
que pensem poder fazer uma proposta.

Lembro-vos que o prémio é uma viagem a
Soria (Espanha) para participar no evento de
inovacdo idiForest.

Uma saudagéo cordial,

Javier Calvo

Figura 2: Convocatoria de difusion del Reto de Innovacion resinera
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Nota de prensa:

Tormenta de ideas para la innovacion resinera

El proyecto SustForest Plus lanza un reto de innovacion a resineros, técnicos, estudiantes y todo
aquel que esté comprometido con el sector de la resina natural: {Como mejorar la calidad laboral y
la rentabilidad del oficio de resinero?.

La Fundacién Cesefor, socia del proyecto Interreg Sudoe SustForest Plus, lanza el Reto de Innovacion
Resinera que pretende recoger las mejores propuestas para incrementar la calidad laboral del oficio de
resinero y la rentabilidad de la actividad tradicional de extraccién de resina.

Esta accion esta abierta a todo aquel que desee aportar ideas innovadoras que contribuyan a la mejora
del sector, es decir, personas fisicas miembros de la cadena de valor de la resina natural europea, en
especial resineros, técnicos relacionados con el sector, estudiantes y la comunidad innovadora en
general. Sera requisito indispensable que los participantes sean residentes en regiones del espacio
SUDOE en Espana, Francia y Portugal?.

Las propuestas deben ser originales y pueden ser de cualquier naturaleza, tales como materiales,
herramientas, maquinas, accesorios de trabajo, sistemas de trabajo e, incluso, modelos de negocio
basados en la oferta de productos y servicios para el resinero, entre otras.

Se valoraran especialmente aquellas propuestas que contribuyan a la mejora laboral del trabajo
resinero, al incremento de la rentabilidad del oficio, y que permitan o mejoren la actividad multifuncional
del resinero. Se tendra también en cuenta el grado de innovacion de la propuesta y, sobre todo, la
viabilidad de la misma.

Se fallaran tres premios consistentes en la invitacion, con los gastos pagados, al seminario de
tecnologia y aceleracion de la innovacion idiForest, organizado por la Red Europea de Territorios
Resineros y el proyecto INCREDIBLE, que se celebrara en Soria (Espana) el 20 y 21 de abril de 2020.

En dicho evento, los participantes conoceran de la mano de sus creadores otros proyectos innovadores
exitosos en el ambito de los productos forestales no maderables, y entraran en contacto con otros
emprendedores forestales. Ademas, se contara con la presencia de posibles inversores en proyectos
de innovacion.

Durante el seminario, los ganadores del Reto de Innovacion Resinera tendran la oportunidad trabajar
sus propuestas apoyados por tecnoélogos, expertos en innovacion, desarrollo de modelos de negocio y
financiacion de proyectos, en colaboracion con otros asistentes. El objetivo sera definir las bases para
llevar a la practica el proyecto de innovacion basado en su propuesta, avanzar en la creacién de un

1 Todas las comunidades autdonomas espanolas (excepto Canarias), las regiones del sudoeste de Francia (Auvergne,
Occitanie y Nouvelle Aquitaine) y las regiones continentales de Portugal.
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equipo multidisciplinar para su realizacion y presentar dicho proyecto a posibles inversores que estaran
presentes en el evento.

Candidaturas:

Todos aquellos que deseen participar deberan completar el_formulario alojado en la pagina oficial del
proyecto SustForest Plus en el que debera completar sus datos personales, el titulo de su propuesta
de innovacion y la descripcion.

El plazo para presentar candidaturas finalizara el proximo 23 de febrero de 2020. El fallo del Jurado se
dara a conocer, en el transcurso de las jornadas internacionales, El resinero: un oficio con futuro,
durante la primera quincena de marzo.

Ademas, el resultado se publicara en la pagina web del proyecto SustForest Plus y se comunicara
personalmente a los interesados. En cualquier caso, Unicamente se haran publicos los ganadores y
finalistas, guardandose confidencialidad sobre el resto de candidatos. Este jurado estara compuesto
por resineros, empresas, propietarios forestales y expertos en emprendimiento e innovacion.

El proyecto SustForest Plus:

El proyecto Sust Forest Plus SOE2/P5/E0598 “Estrategia y redes de colaboracién para la
multifuncionalidad, conservacion y el empleo en el territorio del sur de Europa a través de la extraccion
de la resina” se desarrolla desde 2018 hasta 2021, esta cofinanciado por el Programa Interreg Sudoe
a través del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) de la Unién Europea y pretende mejorar los
métodos de gestion conjuntos de las fuentes de resina natural del territorio Sudoe como recurso
estratégico y preferente para la industria, la creacion de empleo y el uso racional de los recursos
naturales.

El proyecto SustForest Plus cuenta como socios beneficiarios con las siguientes entidades: Fundacion
Centro de Servicios y Promocion Forestal y de su Industria de Castilla y Leon (Cesefor), Centre Nacional
de la Propriété Forestiére (CNPF), European Forest Institute (EFI), Instituto Nacional de Investigacion y
Tecnologia Agraria y Alimentaria (INIA), Instituto Nacional de Investigacao Agraria e Veterinaria (INIAV),
los municipios de Penela y Proenga-a-Nova y Universidad Politécnica de Madrid (UPM).

El proyecto también ha sido apoyado por otras entidades relacionadas con el sector de las resinas
naturales y pertenecientes al territorio SUDOE (TUnez, Grecia e Italia) las cuales participan en calidad
de socios asociados del proyecto, que son: Asociacion Nacional de Resineros (ANR), Associacao das
IndUstrias de Madeira e Mobiliario de Portugal (AIMMP), Associacao Florestal do Vale do Douro Norte
(Aflorodounorte), Certis - Controlo e Certificacao, Lda., Decentraliced Administration of Epirus-Western
Macedonia, Diputacién Provincial de Soria, Esséncia Quimica - Resinas e Derivados, Eurorégion
Nouvelle Aquitaine-Euskadi-Navarre, Federacion de Asociaciones Forestales de Castilla y Ledn
(FAFCYLE), Groupement de Producteurs Forestiers du sud Gironde (CPFA), Holiste Laboratoires et
Developpement, Industrial Resinera Valcan, S. A. (IRV), Instituto de Conservacao da Natureza e das
Florestas (ICNF), National Institute for Research in Rural Engineering Water and Forestry (INRGREF),
Junta de Castilla y Ledn, Luresa Resinas, S. L., Péle de compétitivité Xylofutur, Quercus - Associacao
Nacional de Conservacao da Natureza, Resipinus - Associacao de Destiladores e Exploradores de
Resina, Rincon de la Vega S.A.L., Sociedad de Resinas Naturales, S.A., Unione Di Comuni Valdarno E
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Valdisieve, United Ressins - Producao de Resinas S.A. y el Centro de Investigacion Forestal de Lourizan.

2. Recepcion de ideas innovadoras.

La recepcion de ideas innovadoras se realizd a través del formulario de inscripcion descrito en las bases
(Web de la RETR https://www.sust-forest.eu/contenido/red-europea-de-territorios-resineros).

Una vez realizada la inscripcion de cada idea innovadora, el usuario ha recibido un mail de respuesta a
su inscripcion con las siguientes caracteristicas:

“La Red Europea de Territorios Resineros te agradece el compromiso con el sector resinero europeo.
Te mantendremos del resultado del Reto de Innovacion Resinera y otros eventos que vayamos
convocando de aqui en adelante.

Si no quisieras recibir mas informacion de nuestros eventos puedes mandarnos un correo a
sustforestplus@sust-forest.eu.

Si quieres adherirte al proceso de creacion de la Red Europea de Territorios Resineros, puedes hacerlo
en el formulario que encontraras en nuestra web https:;//www.sust-forest.eu/contenido/red-europea-
de-territorios-resineros.

iGracias por participar!.”
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Entregable 2.9.3 Bases para el concurso de ideas innovadoras

Producto 2.6. Accion de innovacion Bottom-up para la transferencia de
conocimientos, tecnologia y buenas practicas a través de la comunidad de

resineros
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Introduccion

Este entregable, forma parte de la Concurso de ideas innovadoras dirigido a la comunidad resinera. La
misma pretende el diseno, planificacion y desarrollo de un concurso de ideas innovadoras abierto a la
participacion de la comunidad de trabajadores resineros del espacio SUDOE.

El concurso propone en sus bases, documento que nos ocupa ahora, la presentacion de soluciones
innovadoras que contribuyan a la mejora de la calidad del trabajo de extraccion de resina natural, que
mejoren la rentabilidad del oficio de resinero o que contribuyan a complementar e incrementar las
rentas obtenidas por el emprendedor; se esperaran asi mismo ideas de negocio basadas en la oferta
de productos y servicios especializados para el profesional resinero.

La convocatoria ha sido difundida en Espana, asi como en Francia y Portugal.

Tras la recepcion de candidaturas de los tres paises, se valoraran conjuntamente por una mesa de
expertos constituida por socios de proyecto de los tres paises participantes. La propuesta mejor
valorada de cada uno de los tres paises sera premiada con la participacién en un evento de aceleracion
de la innovacién a celebrar posteriormente. Se difundiran los resultados de acuerdo a las bases
establecidas.

Bases para el concurso de ideas innovadoras

Entidad organizadora: Fundacién Cesefor, en el marco del proyecto SustForest Plus financiado por el
programa de cooperacion europea Interreg Sudoe, impulsando la creacién de la Red Europea de
Territorios Resineros.

Objetivo: Estimular la comparticion de soluciones innovadoras en un marco de apertura al dominio
publico de ideas que contribuyan a la mejora de la calidad laboral, la rentabilidad de la actividad de
extraccion de resina, asi como a la complementacion de las rentas obtenidas por el trabajador resinero.

Las propuestas de innovacion pueden ser de cualquier naturaleza siempre que sirvan a los objetivos
arriba indicados, especialmente materiales, (herramientas, maquinas, accesorios de trabajo, etc.),
sistemas de trabajo (por ejemplo, utilizando en las labores de resinacion maquinara o herramientas
existentes en otros sectores) y modelos de negocio basados en la oferta de productos y servicios para
el resinero.

Participantes: personas fisicas miembros de la cadena de valor de la resina natural europea, en
especial resineros, técnicos relacionados con el sector, estudiantes y la comunidad innovadora en
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general. Los participantes deben ser residentes en regiones del espacio SUDOE en Espana, Francia y
Portugall.

Forma de participacion: Los participantes interesados inscribirdn sus propuestas de innovacion
resinera a través del formulario de inscripcion online alojado en la web del proyecto SustForest Plus
www.sust-forest.eu.

Cada participante interesado debera describir de manera clara y breve su propuesta, cumplimentando
los campos del formulario de inscripcion online relativos a:

1. Datos personales del participante.
2. Titulo de la propuesta de innovacion.
3. Descripcion de la innovacion.

Las propuestas podran presentarse hasta el domingo dia 23 de febrero del ano 2020 a las 23:59 hora
espanola. No obstante, la entidad organizadora se reserva el derecho a suspender, ampliar y/o
modificar la duracion del plazo de presentacion de propuestas a su solo criterio.

Las propuestas podran escribirse en cualquiera de los idiomas del proyecto SustForest Plus: espafiol,
francés y portugués.

Los participantes podran presentar tantas soluciones innovadoras como deseen, siempre que cumplan
con los requisitos de las presentes bases. Para cada propuesta, el participante rellenara un formulario
de inscripcion online Unico e independiente.

Al enviar el formulario de inscripcion online, el participante:
+  Acepta integramente las presentes bases.

“+ Autoriza a la entidad organizadora para el tratamiento de los datos de caracter personal que se
solicitan en el mencionado formulario de inscripcion para fines relacionados exclusivamente
con el reto de innovacion y las publicaciones y eventos asociados.

~+ Autoriza a la entidad organizadora a divulgar la propuesta de innovacion por él presentada, en
publicaciones y eventos del proyecto SustForest Plus, asi como en publicaciones y eventos que
sirvan para promocionar el sector de la resina natural europea, haciendo referencia directa o
indirecta a su autoria.

La entidad organizadora no se hara responsable por las inscripciones de propuestas de innovacion
perdidas, dafiadas, enviadas de manera erronea, o recibidas con retraso, cualquiera que sea la causa.

Originalidad de las propuestas:

1 Todas las comunidades autdonomas espanolas (excepto Canarias), las regiones del sudoeste de Francia (Auvergne,
Occitanie y Nouvelle Aquitaine) y las regiones continentales de Portugal.
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Las propuestas de innovacion resinera que se presenten deben ser originales, siendo el participante
que las presente el Gnico responsable en términos de respeto de la propiedad intelectual o derechos
de explotacion de terceros.

Al enviar el formulario de inscripcion online, el participante declara que la propuesta de innovacion
resinera por él presentada es de su autoria, original y propia, y que asume su responsabilidad en cuanto
al respeto de la propiedad intelectual y derechos de exclusividad, patentes, marcas y otras figuras de
proteccion que afecten a terceros.

Si en cualquier fase de esta convocatoria se detectara que los derechos de propiedad intelectual o de
explotacion de terceros han sido vulnerados por el participante, la propuesta sera eliminada
automaticamente del reto.

Seleccion de las mejores propuestas de innovacion:

Fase 1: la entidad organizadora realizara una primera selecciéon de forma unilateral y a su entera
discrecion, en la que se excluiran del Reto de Innovacion Resinera aquellas propuestas que no redinan
unos requisitos minimos en cuanto a calidad de las mismas, posible afeccion a la sostenibilidad del
aprovechamiento resinero, contrarias a lo establecido en las presentes bases, o que vulneren los
valores de la RETR.

Fase 2: Todas las propuestas que hayan superado la Fase 1 se someteran al analisis por parte de un
Jurado Unico que elegirda un maximo de cinco finalistas por pais (Espana, Francia y Portugal, en total
maximo de 15 finalistas), y una propuesta ganadora por pais (en total 3 propuestas ganadoras).

El Jurado estara compuesto por representantes de Espana, Francia y Portugal, entre resineros, expertos
de empresas de transformacion, propietarios forestales, expertos en emprendimiento e innovacion
socios del proyecto SustForest Plus, y sera presidido por un representante de la entidad organizadora.

El jurado se reunira para su deliberacion y emitira su veredicto durante las jornadas internacionales E/
resinero: un oficio con futuro, a celebrar en Soria (Espana) durante el mes de marzo de 2020.

Las propuestas finalistas se determinaran por acuerdo adoptado por mayoria simple de los miembros
del Jurado, estableciendo su orden en funcién de los votos recibidos y designando como ganadora la
propuesta de cada pais que mas votos obtenga. En caso de empate, el presidente podra ejercer un voto
de calidad.

El Reto de Innovacion Resinera podra ser declarado desierto en caso de que el Jurado acuerde por
mayoria absoluta que ninguna de las propuestas finalistas alcanza la calidad minima para ser
declarada ganadora. El fallo del Jurado sera inapelable, y contra él no cabra ni recurso ni reclamacion
de cualquier forma o naturaleza.

Las propuestas que no hayan resultado ganadoras o finalistas seran destruidas tras el fallo del Jurado.
Criterios de valoracion:

El Jurado tendra en cuenta los siguientes aspectos para valorar las propuestas de innovacion resinera
presentadas:

www.sust-forest.eu
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- Contribucién a la mejora de la calidad laboral del oficio de resinero: reduccion del esfuerzo
fisico, mejora de la seguridad y salud, simplificacion de las tareas administrativas y de gestion,
mejora en la organizacion del trabajo y la logistica de las tareas.

- Mejora de la rentabilidad del oficio de resinero: incremento de la rentabilidad de la actividad,
incorporacion de valor anadido al producto, mejora de la comercializacion del producto.

- Contribucién a la complementariedad de las rentas del resinero: compatibilidad con la actividad
normal del resinero, grado de adaptacion al calendario resinero, grado de adaptacion a las
habilidades propias del trabajador resinero y posibilidad de desarrollo de tareas
complementarias en comarcas resineras.

- Viabilidad de la propuesta en términos técnicos, econdmicos y de probabilidad de adopcion de
la solucién por parte de los usuarios destinatarios de la misma.

- Grado de innovacioén.
Comunicacién y difusién del fallo:

El fallo del Jurado se dara a conocer, en el transcurso de las jornadas internacionales, El resinero: un
oficio con futuro. Ademas se publicara en la pagina web del proyecto SustForest Plus y se comunicara
personalmente a los interesados. En cualquier caso, Gnicamente se haran pulblicos los ganadores y
finalistas, guardandose confidencialidad sobre el resto de candidatos.

Reconocimiento a los ganadores del Reto de Innovacion Resinera:

los tres ganadores del Reto de Innovacion Resinera seran invitados a participar, con los gastos de
inscripcion, desplazamiento, alojamiento y manutencion pagados, en el seminario de tecnologia y
emprendimiento multidisciplinar y aceleracion de la innovacion idiForest a celebrar en el mes de abril
del 2020 en Soria (Espana).

En dicho evento los participantes tendran la oportunidad de conocer de la mano de sus creadores otros
proyectos innovadores exitosos y en marcha en el ambito de los productos forestales no maderables, y
entraran en contacto con otros emprendedores forestales. Ademas se contard con la presencia de
posibles inversores en proyectos de innovacion.

Durante el seminario, los ganadores del Reto de Innovacion Resinera tendran la oportunidad trabajar
sus propuestas apoyados por tecndlogos, expertos en innovacion, desarrollo de modelos de negocio y
financiacion de proyectos, y en colaboracion con otros asistentes. El objetivo sera definir las bases para
materializar el proyecto de innovacién basado en su propuesta, avanzar en la creacion de un equipo
multidisciplinar para su realizacién y presentar dicho proyecto a posibles inversores que estaran
presentes en el evento.

www.sust-forest.eu
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El formulario de inscripcion para participar en el reto se lanzara desde la Red Europea de Territorios
Resineros: Web de la RETR https://www.sust-forest.eu/contenido/red-europea-de-territorios-resineros.

El reto se lanza a través de un formulario con la intencidon de compartir ideas que contribuyan a la
mejora de la calidad laboral y la rentabilidad del oficio resinero.

Inicialmente estaba prevista la reuniéon presencial del jurado para proceder a la deliberacion y
designacion de ganadores, como parte de las actividades de las jornadas internacionales “El resinero,
un oficio con futuro”, durante los dias 10 y 11 de marzo. Sin embargo, dichas jornadas debieron ser
suspendidas, por lo que la organizacion tomo la decision de evaluar y emitir el fallo mediante reuniones
telematicas de los miembros del jurado.

RENTABILIZA TUS IDEAS:

Los autores de los tres proyectos ganadores tendran la oportunidad de participar con todos los gastos
pagados en el evento de aceleracion de la innovacion idiForest, que organizaran la RETR y el proyecto
INCREDIBLE en Espaia el 20 y 21 de abril de 2020. En idiForest podras convertir tu proyecto en una
oportunidad de negocio de la mano de expertos que te ayudaran a impulsar tu idea y a hacerla rentable.

En dicho evento los participantes tendran la oportunidad de conocer de la mano de sus creadores otros
proyectos innovadores exitosos y en marcha en el ambito de los productos forestales no maderables, y
entraran en contacto con otros emprendedores forestales. Ademas se contara con la presencia de
posibles inversores en proyectos de innovacion.

Durante el seminario, los ganadores del Reto de Innovacion Resinera tendran la oportunidad trabajar
sus propuestas apoyados por tecnélogos, expertos en innovacion, desarrollo de modelos de negocio y
financiacion de proyectos, y en colaboracion con otros asistentes. El objetivo sera definir las bases para
materializar el proyecto de innovacion basado en su propuesta, avanzar en la creaciéon de un equipo
multidisciplinar para su realizacién y presentar dicho proyecto a posibles inversores que estaran
presentes en el evento.

Puedes enviar tu propuesta hasta el 23 de febrero de 2020. Consulta las bases completas del Reto de
Innovacion Resinera en el siguiente enlace: Documento de Bases. (Adjunto a este correo en PDF).

FORMULARIO DE INSCRIPCION:

Datos personales del participante (Todos obligatorios):

www.sust-forest.eu
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Nombre () Apellidos ()

Direccion () Pais ( ) Regién ( ) Localidad ( ) Cddigo Postal ( )
Correo electronico ( ) — a ser posible con campo duplicado para confirmacién -
Teléfono ()

Ocupacion del participante ()

Titulo de la propuesta de innovacion:

( )

Descripcion de la propuesta de innovacion:

1. Explica de forma clara, convincente y en pocas palabras -maximo 800 caracteres por campo- qué
es, quién lo usaria y para qué sirve. Todos los campos son obligatorios.

- ¢Quées? ( 800 caracteres) - obligatorio.
- ¢Quién lo usaria? ( 800 caracteres) - obligatorio.
- ¢Para qué sirve? ( 800 caracteres) - obligatorio.

2. ¢Tienes un esquema, un dibujo o una foto de un prototipo? Puedes subir dos imagenes aqui.
Solo esquemas, dibujos o fotos seran tenidos en cuenta.

3. Cuéntanos las ventajas y mejoras que aporta tu propuesta de innovacién respecto a la situacion
actual.

iRecuerda los criterios de evaluacion de las propuestas!

- Mejora de la calidad laboral del resinero

- Mejora de la rentabilidad de la actividad de extraccion de la resina.
- Contribucion a la complementariedad de las rentas del resinero.

Tienes mil caracteres para explayarte (1000 cts) - obligatorio.

CONDICIONES:

() Confirmo que he leido y acepto integramente las bases del Reto de Innovacion Resinera disponibles
en el siguiente enlace. Documento de Bases. (Adjunto a este correo en PDF)

() Autorizo a la entidad organizadora para el tratamiento de mis datos personales para los fines
relacionados con el Reto de Innovacion Resinera, las publicaciones y los eventos asociados al
mismo.

www.sust-forest.eu
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() Autorizo a la entidad organizadora a divulgar la propuesta de innovacién en publicaciones y eventos
relacionados con el proyecto SustForest Plus, y publicaciones y eventos de promocién del sector de la
resina natural europea, en los términos establecidos en las bases.

() Declaro que soy autor de la propuesta de innovacion resinera que he presentado, que es original y
propia, y asumo la responsabilidad en cuanto al respeto de la propiedad intelectual y derechos de
exclusividad, patentes, marcas y otras figuras de proteccion que afecten a terceros.

Cada inscripcion deberia recibir un correo de confirmacion.

MAIL DE RESPUESTA A LA INSCRIPCION:

La Red Europea de Territorios Resineros te agradece el compromiso con el sector resinero europeo. Te
mantendremos del resultado del Reto de Innovacion Resinera y otros eventos que vayamos convocando
de aqui en adelante.

Si no quisieras recibir mas informacion de nuestros eventos puedes mandarnos un correo a
sustforestplus@sust-forest.eu.

Si quieres adherirte al proceso de creacién de la Red Europea de Territorios Resineros, puedes hacerlo
en el formulario que encontraras en nuestra web https://www.sust-forest.eu/contenido/red-europea-
de-territorios-resineros.

iGracias por participar!.

www.sust-forest.eu
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1. Introduction

Le projet SustForest Plus vise a encourager la mise en place de projets innovants afin de relancer et de
soutenir la collecte de la résine naturelle dans I'espace Sudoe. A cette fin, le Cesefor a organisé un concours
d’idées innovantes, nommé le « Resin Innovation Challenge ». Ce concours est ouvert a la participation
de la communauté des travailleurs de la chaine de valeur de la résine, des gemmeurs, et des chercheurs.
Les solutions présentées constituent des projets d'innovation pour :

- améliorer la qualité des travaux de collecte de la résine

- améliorer la rentabilité ou I'efficacité du métier de gemmeur

- augmenter la valeur ajoutée pour I'entrepreneur

- développer de nouveaux marchés de niche

Cet appel a projet a été conjointement diffusé en Espagne, en France et au Portugal. La date limite de
dépdt des candidatures a été fixée au 23 février 2020.

2. Diffusion de I'avis de concours en France
1) Réseaux
La diffusion en France de cet avis de concours a rencontré certaines difficultés, qu'il a fallu dépasser.

Premierement, il existe peu de canaux appropriés sur le theme de la résine pour diffuser un tel appel a
projet. L'utilisation de réseaux sociaux ne parait pas non plus pertinente pour le cas francais.

Deuxiemement, trés peu d'acteurs de la chaine de valeurs pratiquent I'extraction de la résine, ainsi peu
d’entre eux sont susceptibles de proposer une candidature relative a une innovation pour le secteur. La
plupart des professionnels de la résine sont déja membres du projet SustForest Plus (bénéficiaires ou
associés), c'est pourquoi l'avis de concours s’est grandement diffusé par les réseaux professionnels de
chacun.

Enfin, la diffusion de cet avis de concours s’est fait en ligne via le site internet du projet SustForest Plus
ainsi que par envoi d’emails individuels transmis directement aux acteurs locaux de la résine dans le Sud-
ouest de la France. En parallele, des contacts téléphoniques entre décembre 2019 et février 2020 ont été
menés pour encourager la participations des acteurs frangais.
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2) Acteurs sollicités

Institution ou entreprise

Motivations

Biolandes est une entreprise de distillation qui travaille historiquement
avec le pin maritime de la forét des Landes, pour en extraire des huiles

Biolandes
essentielles et autres produits dérivés. Situé a proximité des lieux de
récoltes, Biolandes est le distillateur exclusif de BioGemme®. Ce
‘.\ BIOLANDES producteur d’huiles essentielles utilise un procédé unique, pour une
distillation douce, sans ajout de produits chimiques.
Holiste est un laboratoire spécialisé dans le développement, la
Holiste fabrication, et la commercialisation d'une méthode de santé a partir de

Holiste

Laboratoire et développement

la gemme de pin maritime et de ses dérivés. Avec le programme
BioGemme®, Holiste a mis au point une méthode innovante et
brevetée de récolte mécanisée de la résine, avec un activant
écologique.

Arrosia

ARRG@SIA

Arrosia est une entreprise qui utilise la résine naturelle pour développer
I'Ecopin, une résine 100% bio-sourcée issue d’'une méthode de
production basée sur I'économie durable et le lien social. Ce matériau
est ensuite utilisé dans la fabrication d'objets de loisirs, de mode, de
design et de plusieurs autres applications innovantes.

Université de Pau

[ |
L] .
L IVERSITE
T DE PAU ET DES
" Em PAYS DE 'ADOUR

L'université de Pau conduit des recherches sur la chimie de la résine
naturelle du pin maritime (composition, propriétés, etc). Elle met en
place des processus d'analyses innovants et étudie les applications
possibles de la résine.

3) Supports de diffusion

Un document commun d’appel a candidature a été rédigé par le Cesefor. Le CNPF a traduit ce document
et a assuré sa diffusion au sein des partenaires frangais. Le communiqué de presse ainsi que I'appel a

candidature transmis aux acteurs locaux de la résine sont donnés en annexe

3. Réponses a la diffusion

L'avis de concours n’a malheureusement recueilli aucune candidature pour le volet frangais. Le CNPF a
encouragé les acteurs par des relances, mais en |'absence de candidatures aucun travail

d’accompagnement des candidats et de mise en forme de dossiers de candidatures n’a été nécessaire.
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4. Implication francaise dans I'évaluation finale

Malgré I'absence de candidatures francaise dans le concours du “Resin Innovation Challenge”, les
partenaires francais se sont impliqués dans les suites de la compétition, notamment dans la sélection des
projets gagnants et dans I'attribution de points. La fiche d'évaluation remplie par le CNPF est donnée en
annexe.

Les cinqg projets finalistes furent les suivants :

Numéro de la Titre Résultat
proposition
6 Projet DRIADA 6,0
9 Méthode RESDRON 5,5
5 MARTRAK, Chariot de collecte des 5,3
résines
11 Pot de résines 5,2
12 PINELAB- The little big Factory 5,2

Le CNPF a ensuite participé au second tour du vote, en concertation avec les partenaires du projet Sust
Forest Plus en France.

Les projets qui ont remporté le concours Resin Innovation Challenge sont classés dans le tableau suivant :

Titre de la proposition Projet Position
Projet DRIADA 18 Gagnant
Pot de résine 16 Gagnant
PINELAB - The little big Factory 12 Gagnant
METHODE RESDRON 10 Finaliste
MARTRAK, Chariot de collecte des résines 7 Finaliste
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5. Annexes

1) Communiqué de presse

Communiqué de presse Nota de prensa 16/01/2019

Brainstorming sur I'innovation et la résine

Le projet SustForest Plus lance un défi d'innovation aux gemmeurs, aux techniciens, aux étudiants et
a tous ceux qui s'engagent dans le secteur des résines naturelles : Comment améliorer la qualité du
travail et la rentabilité du métier de gemmeur ?

La Fondation Cesefor, partenaire du projet Interreg Sudoe SustForest Plus, a lancé le Défi de I'innovation
pour la Résine qui vise a recueillir les meilleures propositions afin d’améliorer la qualité du travail du
gemmeur et la rentabilité de I'activité traditionnelle d'extraction de la résine.

Cette action est ouverte a tous ceux qui souhaitent apporter des idées innovantes contribuant a faire
évoluer le secteur, c'est-a-dire les personnes membres de la chaine de valeur des résines naturelles
européennes, en particulier les gemmeurs, les techniciens liés a la filiere, les étudiants et ceux qui
travaillent autour de l'innovation. Les participants doivent résider dans des régions de I'espace SUDOE en
Espagne, en France et au Portugal.

Les propositions doivent étre originales et peuvent étre de toute nature, comme la recherche de
nouveaux matériels, outils, machines, accessoires de travail, ou systémes de travail et méme des
modeles d'entreprise basés sur la fourniture de produits et de services pour la résine, entre autres.

Les propositions qui contribuent a améliorer le travail des gemmeurs, et a accroftre sa rentabilité et celles
qui permettent ou améliorent I'activité multifonctionnelle des gemmeurs seront particulierement
appréciées. Le degré d'innovation de la proposition et, surtout, sa faisabilité, seront également pris en
compte.

Trois prix seront décernés, sous la forme d’une invitation, tous frais payés, au séminaire sur I'accélération
de la technologie et de I'innovation idiForest, organisé par le Réseau européen des régions résineuses et
le projet INCREDIBLE, qui se tiendra a Soria (Espagne) les 20 et 21 avril 2020.

Lors de cet événement, les participants auront |'occasion de connaitre d'autres projets novateurs réussis
dans le domaine des produits forestiers non ligneux et d'entrer en contact avec leurs concepteurs ou
d'autres entrepreneurs forestiers. Des investisseurs potentiels de projets innovants seront également
présents.

Pendant le séminaire, les gagnants du Défi de I'lnnovation pour la Résine auront 'occasion de travailler sur
leurs propositions avec I'appui d’ingénieurs, d'experts en innovation, en développement de modéeles
d’entreprise et en financement de projets, ainsi qu’en collaboration avec les autres participants. L'objectif
sera de définir les bases de la mise en ceuvre du projet d'innovation a partir de leur proposition, d'avancer
dans la création d'une équipe multidisciplinaire pour sa réalisation et de présenter le projet a des
investisseurs potentiels qui seront présents a I'événement.

Candidatures
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Tous ceux qui souhaitent participer doivent remplir le formulaire hébergé sur le site officiel du projet
SustForest Plus dans lequel ils doivent indiquer leurs données personnelles, le titre de leur proposition
d'innovation et sa description.

La date limite de dépot des demandes est le 23 février 2020. La décision du jury sera annoncée lors de la
conférence internationale, La résine : un métier d'avenir, durant la premiére moitié du mois de mars.

De plus, le résultat sera publié sur le site Internet du projet SustForest Plus et sera communiqué
personnellement aux personnes intéressées. Dans tous les cas, seuls les identités des gagnants et des
finalistes seront rendues publiques, en gardant confidentielles celles des autres candidats. Ce jury sera
composé de producteurs de résine, d'entreprises, de propriétaires forestiers et d'experts en
entrepreneuriat et en innovation

Le projet SustForest Plus

Le projet Sust Forest Plus SOE2/P5/Eo598 "Stratégie et réseaux de collaboration pour la
multifonctionnalité, la conservation et I'emploi du Sud de I'Europe grace a l'extraction de résine" qui
s'étend de 2018 a 2021, est cofinancé par le programme Interreg Sudoe via le Fonds européen de
développement régional (FEDER) de I'Union européenne. Il vise a améliorer les méthodes de gestion
commune des ressources en résine naturelle sur le territoire Sudoe, en tant que ressource stratégique et
prioritaire pour I'industrie, la création d’emplois et |'utilisation rationnelle des ressources naturelles.

Le projet SustForest Plus a comme partenaires bénéficiaires les entités suivantes : Fondation de services
et de promotion forestiére et de son industrie de Castille-et-Leon (Cesefor), le Centre National de la
propriété forestiere (CNPF), European Forest Institute (EFI), Institut national de recherche et de
technologie agricole et alimentaire (INIA), Institut national de recherche agraire et vétérinaire (INIAV), les
municipalités de Penela et de Proenga-a-Nova et |'Université polytechnique de Madrid (UPM).

Le projet a également été soutenu par d'autres entités liées au secteur des résines naturelles et
appartenant au territoire de SUDOE (Tunisie, Gréce et Italie) qui participent en tant que partenaires
associés au projet : Asociacion Nacional de Resineros (ANR), Associagdo das Industrias de Madeira e
Mobiliario de Portugal (AIMMP), Associacdo Florestal do Vale do Douro Norte (Aflorodounorte), Certis —
Controlo e Certificacdo, Lda., Decentraliced Administration of Epirus-Western Macedonia, Diputacion
Provincial de Soria, Esséncia Quimica — Resinas e Derivados, Eurorégion Nouvelle Aquitaine-Euskadi-
Navarre, Federacion de Asociaciones Forestales de Castilla y Ledn (FAFCYLE), Groupement de
producteurs forestiers du Sud Gironde (CPFA), Holiste Laboratoires et Développement, Industrial
Resinera Valcan, S. A. (IRV), Instituto de Conservacao da Natureza e das Florestas (ICNF), Institut
national de recherche en génie rural, eaux et foréts (INRGREF), Junta de Castilla y Ledn, Luresa Resinas,
S.L.., Pole de compétitivité Xylofutur, Quercus - Associacao Nacional de Conservacdo da Natureza,
Resipinus - Associacdo de Destiladores e Exploradores de Resina, Rincdn de la Vega S.A.L., Sociedad de
Resinas Naturales, S.A., Unione Di Comuni Valdarno E Valdisieve, United Ressins - Produgdo de Resinas
S.A. and Centro de Investigacion Forestal de Lourizan.
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2) Invitation individuelle destinée aux candidats
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Carspaan Ragiana | Gawsiopnant Ferd

Soutenir le secteur des résines naturelles : un défi commun.

Au cours des derniéres années, nous avons vu un grand nombre d'hommes et de femmes démarrer
une activité de gemmage dans nos foréts européennes. Une profession comme vocation qui contribue
comme aucune autre a la conservation de l'environnement ; une profession qui est valorisée par la
societe et qui engage ceux qui la pratiguent. Mais la concurrence sur le marche international des
résines est extrémement dure, et pour conserver nos emplois, pour les rendre rentables, nous, les
gemmeurs européens, devons &tre les meilleurs.

Que pouvez-vous faire pour la filiére de la résine naturelle ?

Pour surmonter les difficultés, pour faire du gemmage une profession d'avenir, il faut en faire une
activité rentable et de qualité, il faut aiguiser nos esprits, montrer que nous avons les meilleures idées
et que nous savons las mattre an euvre efficacement tous ensemble.

Clest le défi que nous langons & travers le Réseau Européen des Territoires de la Résine (RETR):
partager les idées qui contribuent a amélioration de la qualité et de la rentabilité du travail du
gemmeur. Yous Savez misux que quicongus comment le faire. Vous avez maintenant la possibilité de
faire la différence et d'aider la filiére.

Les idées des finalistes seront présentées publiquement lors de la Conférence internationale
organisée par RETR, Le gemmeur. un métier d'avenir, gui se tiendra en mars prochain 3 Soria
(Espagne), o0 elles seront évaluées par un jury composs de gemmeurs, d'entreprises, de propriétaires
forestiers et d'experts en entreépreneuriat et en innovation.

Les auteurs des trois projets gagnants auront la possibilité de participer, tous frais payés, a
Mévénement d'accélération de Iinnovation idiForest, qui sera organisé par le RETR et le projet
INCREDIBLE en Espagne les 20 et 21 avril 2020. A I'occasion de lidiForest, vous pourrez convertir
votre projet en une opportunité d'affaires avec 'aide d'experts qui vous aideront & promouvair votre
idée et 3 la rentabiliser.

Reglement du Défi pour I'lnnovation et la Résine

Organisateur : Fondation Cesefor, dans le cadre du projet SustForest Plus financé par le programme
de coopération européenne Interreg Sudoe, favorisant la création du Réseau Européen des Territoires
de Résine.

Objectif - Stimuler le partage de solutions innovantes dans un cadre d'ouverture au domaine public
des idées qui contribuent 3 I'amélioration de la qualité du travail, de la rentabilité de lactivité de
récolte de la résing, ainsi gu'a la complémentarité du revenu obtenu par le gemmedwr.
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propositions dinnovation peuvent &tre de toute nature pour autant gu'elles servent les objectifs
indigués ci-dessus, en particulier les matériels (outils, machines, accessoires de travail, etc), les
systémes de travail (par exemple, en utilisant des machines ou des outils existant dans d'autres
secteurs pour le travail de la résing) et les modéles d'entreprise basés sur la fourniture de produits et
de senvices pour la résing. 2

Participants: personnes physigues membres de la chaing de valeur européenne des résines
naturelles, en particulier les gemmeurs, les techniciens liés a la filiere, les étudiants et ceux qui
travaillent autour de linnovation. Les participants doivent résider dans des régions de 'espace SUDOE
en Espagne, en France et au Portugal (1).

{1} Toutes les communsutés autcnomes espagnoles (& Fexception des fles Canaries), les régions du sud-ouest de la
France (Auvergne, Deooitanie et Nouvelle Aguitsine) et les régions continentales du Portugsal

Formulaire de participation - Les participants intéressés enregistreront leurs propositions d'innovation
au moyen du formulaire dinscription en ligne hébergé sur le site Web du projet SustForest Plus
www sust-forest eu.

Chaque participant intéressé doit décrire de fagon claire &t bréve sa proposition, en remplissant les
champs du formulaire dinscription en ligne relatifs 4 -

1) Données personnelles du participant
i2) Titre de la proposition d'innovation
i2) Description de l'innovation

Les propositions peuvent &tre soumises jusquiau dimanche 23 février 2020 a 23h59, heurs
d'Espagne. Toutefois, la structure organisatrice se résenve le droit de suspendre, d'étendre et/ou de
modifier la durée de la date limite de soumission des propositions a8 sa propre discrétion.

Les propositions peuvent &tre rédigées dans I'une des langues du projet SustForest Plus - espagnal,
frangais et portugais.

Les participants peuvent soumettre autant de solutions innovantes qu'ils le souhaitent, pour autant
quelles solent conformes aux exigences de ces régles. Pour chague proposition, le participant
remplira un formulaire d'inscription en ligne unigue et indépendant.

En soumettant le formulaire dinscription en ligne, le participant -
« Accepte ces régles dans leur intégralits.

« Autorise l'organisateur & traiter les données personnelles demandées dans le formulaire
d'inscription susmentionné a des fins exclusivement liées au DEfi de Mnnovation &t aux
publications et événements associés.
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+ Autorise l'organisateur a diffuser la proposition dinnovation quil a soumise, dans les
publications et les événements du projet SustForest Plus, ainsi que dans les publications et
les événements qui servent & promouvoir le secteur européen des résines naturelles, en
faisant directement ou indirectement référence a son auteur.

La structure organisatrice ne sera pas responsable des inscriptions de propositions d'inndvation
perdues, endommagées, envoyées de maniére incorrecte ou regues avec retard, quelle quen soit la
cause.

Originalité des propositions : Les propositions dinnovation qui sont présentées doivent &tre originales,
le participant qui les présente étant le seul responsable en termes de respect des droits de propriéteé
intellectuelle ou dexploitation de tiers.

En soumettant le formulaire dinscription en ligng, le participant déclare que la proposition
dinnovation quil soumet est de son propre chef, originale et personnelle, et qu'il assume sa
responsabilité en termes de respect des droits de propriété intellectuslle et d'exclusivite, des bravets,
des margues et autres figures de protection touchant des tiers.

Si, & un stade quelcongue du présent appel, il est constaté que les droits de propriété intellectuelle ou
les droits d'exploitation de tiers ont &t violés par le participant, la proposition sera automatiquement
retirée du défi.

Sélection des meilleures propositions d'innovation :

Ehase 1- I'entité organisatrice effectuera une premiére sélection unilatérale et 4 sa propre discrétion,
dans laguelle les propositions qui ne répondent pas aux exigencas minimales en termes de gualité de
forme ou de conséquence sur la durabilité de l'utilisation de la résing, contrairement & ce qui est
&tabli dans ce réglement, ou qui violent les valeurs du RETR, seront exclues du Défi pour I'lnnovation
et la Résine.

Phase 2: Toutes les propositions qui ont passé la phase 1 seront soumises a l'analyse d'un seul jury
en deux séries d'évaluation. Lors du premier tour, 1 jury proposera cing finalistes par pays (Espagne,
France et Portugal, soit un total de 15 finalistes). Lors du deuxiéme tour, ung proposition gagnante
par pays sera choisie (au total 3 propositions gagnantes). Le nombra de finalistes du premier tour
peut &tre augmenté ou réduit si le jury 'estime nécessaire compte tenu de la gualité technigue des
propositions.

Les propositions des finalistes seront votées par les membres du Jury, qui &tabliront leur ordre en
fonction des votes regus et désigneront comme vaingueur la proposition de chaque pays ayant regu e
plus de votes. En cas d'égalité des voix, le président peut exercer une voix prépondérants.

Le Jury sera composé de représentants de I'Espagne, de la France et du Portugal, v compris des
producteurs de résing, des experts des entreprises de transformation, des propriétaires forestiers, des
experts en entrepreneuriat et des partenaires diinnovation du projet SustForest Plus, et sera présidé
par un représentant de 'entité organisatrice.
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1. ENQUADRAMENTO

A divulgacao do concurso de ideias resineiras inovadoras em Portugal, tinha como publico
alvo a populacao resineira.

A divulgacao apoiou-se nos socios da Resipinus que é a Unica associacao representativa
dos resineiros em Portugal e que também é parceira do projecto SustForest+.

Portugal e Espanha, sao os Unicos paises europeus em que a resinagem ainda se mantem
com expressao territorial significativa embora fortemente diminuida em relagao a
dimensdo que ja teve nas dUltimas década do sec. XX. De qualquer forma existem
diferénciasc significativas relevantes entre os dois paises em termos de dinamica de
actividade ja que enquanto em Portugal verifica-se uma reducao continua da actividade
com perca e envelhecimento cpntinuo dos resineiros, no caso de Espanha assistiu-se a
uma recuperacdao da actividade na Ultima década e incorporagdo de novos resineiros.
Deveremos entao considedrar Poderemos entsintetizar estas duas realidades evolutivas
distintas:
e Portugal - o declinio foi muito mais acentuado do que em Espanha; producao
actual é cerca de 6% de ha cerca de 50 anos (6 000t/ano actuais contra 100
000 t/ano acerca de 50 anos com um maximo histérico de 140.000 t/ano na
décad de 1980 ). O declinio foi constante até se fixar, ha cerca de 10 anos nas 6-
8 000t/ano e parecia comecar a surgir uma pequena recuperagao entre 2014-
2017, mas os fogos de 2017 causaram prejuizos em cerca de 20% da area
resinada e a producado anual recuou para as 6000t/ano. A area resinada é
maioritariamente privada e nunca houve um programa de apoio a resinagem1.
e Espanha - o declinio nao foi tdo acentuado como em Portugal; producao actual é
cerca de 30% da que existia ha cerca de 50 anos (20 000t/ano actuais contra
60 000 t/ano acerca de 50 anos).Houve uma fase de grande declinio até cerca
de 2010 com menos de 2000 t/ano, mas a partir de entdao tem-se verificado em
crescimento regular até ao valor actual A area resinada € maioritariamente
plblica e a recuperacao recente da area resinada resultou de programas de
apoio publico para pagar prestacoes de servicos concretas relacionadas com a
integracao dos resineiros nos processos de defesa contra incéndios, sobretudo
na Junta de Castilla Leon , tanto ao nivel da vigilancia e combate como em
trabalhos de prevencao e gestao de combustiveis. Para além disso em Espanha
a problematica dos incéndios nunca alcancou nada que seja comparavel com a
gravidade dos incéndios em Portugal em 2017.

Assim percebe-se que o0 “clima social” dos resineiros em Portugal apresente caracteristicas
bastante menos favoraveis do que em Espanha, em termos de confianca no futuro,
relacionamento com a administracao publica, capacidade eonémica e financeira.

As caracteristicas da populacao resineira portuguesa eram por estas razdes pouco
propensas a inovacao o que desde logo dificultou a adesao dos resineiros actuais a este
concursdo de ideias innovadoras.

1 Em 2019 verificou-se o primeiro programa de apoio a resinagem “resineiro vigilante” financiado pelo
Fundo Florestal Permanente.

www.sust-forest.eu
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2. DIVULGACAO REALIZADA E RESULTADOS OBTIDOS
2.1. DIVULGAGAO REALIZADA

A divulgacao comecou por ser feita a todos os socios da Resimpinus com o envio dum
email, e de forma directa nalgumas instituicoes de ensino.

No email enviado apresentado aos sécios da Resipinus foi explicado o contelido, prazos, e
aspectos regulamentares do concurso:

https://mailchi.mp/9d1bb6de9031/inovao-na-reina-natural-tem-ideias-2689649?e=[UNIQID]

Em seguida apresenta-se o texto do email.

www.sust-forest.eu
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individuos que sejam membros da cadeia de valor da resina natural europeia, em
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O objetivo geral da iniciativa é responder a questdo de como melhorar a qualidade
do trabalho e a rentabilidade da profissao de resinas.

As propostas devem ser originais e podem ser de qualquer natureza, tais como
materiais, ferramentas, maquinas, acessérios de trabalho, sistemas de trabalho e
até modelos de negécio baseados na oferta de produtos e servigos para a resina,
entre outros.

Serao especialmente valorizadas as propostas que contribuam para a melhoria do
trabalho das resinas, para o aumento da rentabilidade da profiss&o, e que permitam
ou melhorem a actividade multifuncional das resinas. O grau de inovagéo da
proposta e, sobretudo, a sua viabilidade, também sera tido em conta.

LOCAL E PREMIOS:

Ser&o atribuidos trés prémios (um espanhol, um francés e um portugués) que
consistem num convite, com despesas pagas, para o semindrio sobre tecnologia e
aceleragao da inovagao idiForest, organizado pela Rede Europeia de Regites
Resinosas, SustForest Plus e o projecto INCREDIBLE, a realizar em Soria
(Espanha) nos dias 20 e 21 de Abril de 2020.

Neste evento, os participantes conhecer&o de seus criadores outros projetos
inovadores de sucesso na area de produtos florestais nao madeireiros, e entrarao
em contato com outros empresarios florestais. Além disso, os potenciais
investidores em projectos de inovagéo estaréo presentes.

Durante o seminario, os vencedores do Desafio da Inovagao em Resina terdo a
oportunidade de trabalhar em suas propostas apoiadas por tecnélogos,
especialistas em inovagao, desenvolvimento de modelos de negécios e
financiamento de projetos, em colaborag@o com outros participantes. O objectivo
sera definir as bases para a implementagéo do projecto de inovagao com base na
sua proposta, avangar na criagao de uma equipa multidisciplinar para a sua

realizagdo e apresentar o projecto a potenciais investidores que estarao presentes

= R 17:32
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especialistas em inovagao, desenvolvimento de modelos de negdcios e
financiamento de projetos, em colaborag@o com outros participantes. O objectivo
sera definir as bases para a implementagéo do projecto de inovagao com base na
sua proposta, avangar na criagao de uma equipa multidisciplinar para a sua
realizagdo e apresentar o projecto a potenciais investidores que estarao presentes
no evento.

INSCRIGAO:

Todos aqueles que desejam participar devem preencher o formulario hospedado no
site oficial do projeto SustForest Plus no qual devem preencher os seus dados
pessoais, o titulo da sua proposta de inovago e a descriggo.

https://www.sust-forest.eu/pt-pt/formulario/desafio-de-inovacao-resineira

PRAZO
O prazo para apresentagao de candidaturas ¢ 23 de Fevereiro de 2020.
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2.2 RESULTADOS OBTIDOS E CONCLUSAO

Verificou-se desde logo uma baixa receptividade dos resineiros 0 que levou a intensificar
alguns contactos directos.

A recepetividade foi muito baixa e que se conheca apenas um resineiro esteve interessado
em desenvolver um protétipo de carrinho de recolha de resina, mas acabou por desistir por
falta de tempo/capacidade para formalizazar o projecto. Devera enquadrar-se esta falta de
aderéncia a este concurso por parte dos resineiros portugueses numa realidade actb para
factores bem concretos que os distinguem do colectivo espanhol. Em Portugal o declinio foi
muito mais acentuado do que em Espanha; producao actual é cerca de 6% de ha cerca de
50 anos (6 000t/ano actuais contra 100 000 t/ano ha cerca de 50 anos com um maximo
histérico de 140.000 t/ano).

O declinio foi constante até se fixar, ha cerca de 10 anos nas 6-8 000t/ano e parecia
comecar a surgir uma pequena recuperagao entre 2014-2017, mas os fogos de 2017
causaram prejuizos em cerca de 20% da area resinada e a producao anual recuou para
menos de 6000t/ano.

www.sust-forest.eu
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A area resinada € maioritariamente privada e nunca houve um programa de apoio a
resinagem. Assim 0s resineiros portugueses actuais sao geralmente os Ultimos resistentes
em fim de carreira e nao existem jovens com interesse de inovacao. No caso de Espanha é
bem diferente com a retoma da resina dos Ultimos 10 anos que passou de 2 000 t/ano
para quase 20 000 t/ano, e com a incorporacao de muitos jovens.

Em conclusdo - a razao para nao ter aparecido nehuma proposta portuguesa, nao foi por
falta divulgacao deste concurso mas sim pela realidade actual envelhecida dos resineiros
portugueses.

www.sust-forest.eu
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IDEAS INNOVADORASPARA EL EMPRENDIMIENTO RESINERO
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1 INTRODUCCION

En este entregable se presenta una guia para la metodologia de creacidon de modelos de
negocio en el sector resinero presentada en el marco del evento de aceleracion de lainnovacién
de idiForest celebradas los dias 6-9 de octubre de 2020.

2 METODOLOGIA DE CREACION DE MODELO DE NEGOCIO

2.1 La motivacion para el emprendimiento

Las ideas de negocio surgen a partir de una motivacion que impulsa el emprendimiento. Esta
motivacion puede generarse a partir de varias necesidades:

o Necesidad de resolver un problema
e Encontrar la aplicacién a un producto o una tecnologia
e Atender una demanda de un grupo de clientes

Ejercicio: Se proponen metodologias agiles en contraposicion a los modelos clasicos de
emprendimiento, empleando nuevas herramientas tecnolégicas. En la dinamica se propone un
concurso de ideas o modelos de negocio

Tres posibles motivaciones

Resolver un problema

Dar uso a un producto o
tecnologia

Ayudar a un grupo de
clientes

2.1.1 Herramientas de emprendimiento: Lean Startup

El Lean Startup es una metodologia empleada para desarrollar productos y negocios.
Estd enfocada en los ciclos de desarrollo de productos en combinacién de experimentacién
impulsada por hipétesis que miden el progreso, el aprendizaje y el lanzamiento de productos
iterativos y la respuesta que vuelve de los clientes y la evaluacién de que se ha aprendido del

www.sust-forest.eu
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ciclo. De esta forma, se evita crear negocios o productos que nadie quiere, como a veces pasa a
muchas startups.

¢Qué es lo peor que puede pasar al emprender?

“Crear productos que

nadie quiere”
Ash Maurya

El Lean Startup permite ahorrar tiempo y recursos para fabricar los productos o servicios
gue necesitan los clientes.

e Mayor productividad, mayor éxito. Como el objetivo son los “cero defectos” y la solucién
de problemas en su origen, se moldea un producto o servicio mas productivo y exitoso.

e Sereducen los costes eliminando procesos innecesarios de produccién.

e Clientes mas satisfechos, ya que son los clientes quienes deciden cdmo quieren que sea.

El objetivo es satisfacer las necesidades del consumidor y hacerlo con la cantidad minima de
recursos. El método Lean Startup se basa en 3 pasos que forman un circulo interminable y
siempre en movimiento. Primero crea un producto o servicio, se miden los resultados y con los
resultados se modifica y se vuelve a crear de nuevo.

e Primer paso: Investigar y construir. Al principio es dificil tener suficiente
informacién sobre el mercado para crear un producto final ajustado a las
necesidades del cliente.

e Segundo paso: Medir.Medir las necesidades de los potenciales clientes es clave
para saber que el producto se ajusta a lo que se espera o se quiere de él.

e Tercer paso: Aprender.Toda la informacién debe nutrir el proceso que empieza
de nuevo. Volvemos a crear un producto con la informacion que ya tenemos, y
otra vez se crea, se mide y se aprende.

www.sust-forest.eu
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Proceso de Lean Startup

/7\
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2.1.2. Herramientas del emprendimiento: Design Thinking

El Design Thinking es una metodologia que considera tan importante el andlisis y el
raciocinio como la intuicién para la resolucion de problemas. Esta permite construir ideas en
base a la funcién y a emociones. Esta metodologia gira alrededor de la experiencia del usuario y
se define como la interseccidn de las necesidades de las personas, su viabilidad técnica y su

viabilidad como negocio.

Design Thinking

El Design Thinking es la interseccion de las necesidades de las
personas, su viabilad técnica y su viabilidad como negocio.
Tim Brown (IDEO)

'{_)Q"!S(""'.’IS {ecnoldy,
:

Proceso del Designe Thinking

Empatizar con usuarios finales. Es fundamental centrarse en la persona, entender sus
necesidades y ponerse en sus zapatos generando empatia. ...

Definir el problema. Es importante que sea bien concreto y dentro de un marco para dar
claridad y foco. ...

Crear alternativas. ...
Prototipar la solucién elegida. ...

Testear.

www.sust-forest.eu
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Proceso de Design Thinking

2.1.3 Validacion de hipotesis

Existen varias maneras de probar si un producto o servicio es viable. La primera es
desarrollarlo hasta el final e intentar venderlo cuando esta listo lo que arrastra un riesgo
elevado. La alternativa es la de reslizar experimento para testar distintas hipoétesis en las
gue se basa la idea de negocio sin necesidad de desarrollar tu producto hasta el final. Las

hipotesis a validar pueden ser de distinto tipo: cliente/problema, producto/solucion o
modelo de negocio.

Validacidon de hipétesis

1. Hipotesis de cliente/problema

2. Hipétesis de producto/solucién

3. Hipétesis del modelo de negocio

vi
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EJERCICIO: Desarrollo de hipotesis

15 min: desarrollar las hipétesis principales
sobre las que se basa el proyecto/idea

Identificacion de hipotesis

2.2 Desarrollo y validacion de clientes

Los early adopters o clientes objetivo son los primeros clientes poruge buscan la solucién de un

problema especifico

Tus early adopters

Innovadores

1

2 | Early adopters

3 Mayoria precoz
4 |Mavoriatardia

5 | Rezagados

Vii
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2.2.1 Herramienta Mapa de empatia

EJERCICIO: El Mapa de Empatia

EJERCICIO: El Mapa de Empatia

Mapa de empatia NOMBRE = ™ & n
.nm:mwmrmovm-mmummmm Em
~a~® T Q- A \N-QEQ- @ -

V04 3o empatia

—
=

viii
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2.2.2 Herramienta entrevista cliente problema

EJERCICIO: Entrevista cliente problema

®* =
8-

2.3 Validacion de soluciones: El producto minimo viable

El proceso de desarrollo de un producto en un startup o en cualquier ambiente con altos
niveles de incertidumbre, es muy diferente al modelo usad tradicionalmente.En un startup,
tanto el problema (lo que el cliente necesita) como la solucién (lo que debe hacer el producto)
son desconocidos. Esto requiere una combinaciéon de un proceso iterativo para entender el
problema del cliente a través de hipodtesis y experimentos y al mismo tiempo, desarrollar la
solucidn a través de datos y retroalimentacién. En la practica este proceso requiere desarrollar
prototipos y multiples versiones del producto para mostrarlo a los clientes e irlo refinando en
base a sus reacciones.

Un Minimo Producto Viable es una versién de un producto que permite a un equipo
recabar la mayor cantidad de aprendizaje validado sobre los clientes con el menor esfuerzo
posible.

Minimo Producto Viable

éQué esun éPor qué un
MPV? MPV?
- \\
d .

.
.
.

N 4 ’
, v
EHipdtesis \‘f H

validadas? ! Prototipo vs.

H 6 MPV

Técnicas de prototipado

www.sust-forest.eu
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2.4 Diseilo de modelos de negocio

Entendemos por modelo de negocio como la estructura mediante la cual un negocio
pretende obtener beneficios. El nuevo entorno (globalizacién, la velocidad, el internet, nuevas
tecnologias y la manera de relacionarnos) provoca que sea necesaria una estrategia de negocio
centrada en los clientes. Es aqui donde cobra una gran relevancia la innovacion, en el cual las
empresas deberdn ofrecer productos y servicios de valor para los clientes que les permite lograr
una diferenciacion, esto significa; adelantarse a sus competidores logrando posicionamiento
para obtener ventajas competitivas.

Innovacién en modelos de negocio

Figore 2. CEO8’ innovation emphasis. n—u Operating margin growth s encens of competitive
Pascoct compent sl groat® e over $ years)

l l :
Operatons  Business :
-t

)
i

Prodecturervices
e

Los patrones son ideas reutilizables que se pueden usar en muchos procesos
productivos, puede ser muy util conocer patrones que estan bien definidos y nos pueden servir
de inspiracién para nuestro modelo:

Patrones de modelos de negocio

www.sust-forest.eu
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1. Segmento de clientes

Lean Canvas proyecto: _ i
PROBLEMA SOLUCION PROPUESTA VENTAJA SEGMENTOS DE
UNICA DE VALOR |~ DIFERENCIAL CLIENTES
JSamesmire .:'.'—E- Suteonisn Escrbe st 1
= e ———— S
sy
METRICAS CLAVE | L CANALES |
Escrive agu e | Encribe aqul e
=yl Lyl
ESTRUCTURA DE COSTES
Evcribe agui b
notas ARza tantos
come recestes
ey
¢ 2. Problema ] 3. Proposicién tnica de valor
proplEA L -
PROBLEMA 3
|
PROBLEMY, 5
¢ 5. Canales L] 6. Flujos de ingresos
— puecn de
| E= ==
Ventas.
Ve rf
. -
¢ 8. Métricas clave ¢
|__-_u 5‘ o —
——
| w — Precio.
m Lo ] ’_T — —_—
Xi
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2.5 Finanaciaciéon de modelos de negocio

En este apartado se muestran las distintas fuentes donde acudir para encontrar financiacion
para las ideas de negocio o proyecto y los mecanismos que hay que poner en marcha para
acceder a esta ayuda.

¢Realmente necesitas financiacion?

&Qué tipo de proyecto tienes?
¢éSabes lo que implica la financiacion?

Lo mds tarde posible

o 0 0 0

Conoce las reglas del juego

£
==

¢Cuando y como obtener financiacion?

Capital riesgo
Business Angels y capital
semilla

—

Proveedores y empleados

“ Lanzamiento Crecimiento

www.sust-forest.eu
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INTRODUCCION

La Fundacion Cesefor, a través de los proyectos SustForest Plus e INCREDIBLE y en
colaboracidn con el Instituto de Competitividad Empresarial (ICE), la Junta de Castillay Ledn y el
Parque Cientifico de la Universidad de Valldolid ha organizado las joranadas idiForest durante
los dias 6-9 de octubre de 2020. Estas han tenido lugar en la modalidad on-line a través de la
plataforma Zoom y otras herramientas informaticas de trabajo compartido

El objetivo de este seminario ha sido el de impulsar la competitividad, sostenibilidad €
impacto social del recurso y otros productos forestales no maderables mediante el uso de
tecnologias TIC y emergentes, estimular la transferencia y comparticién de conocimiento del uso
de tecnologias emergentes que puedan mejorar de forma radical la productividad,
sostenibilidad, capacidad de aprovisionamiento, beneficio e impacto social; crear vinculos
efectivos entre emprendedores en el campo de los PFNM, tecndlogos e inversores potenciales
y facilitar el desarrollo de proyectos de innovacién viables.

Las jornadas se han dirigido a emprendedores forestales, empresas tecnoldgicas,
empresas forestales, trabajadores resineros, emprendedores, sector académico, estudiantes,

inversores.

Otros objetivos de las jornadas han sido el establecimiento de sinergias y contactos
entre profesionales del sector, el aprendizaje de metodologias y desarrollo de modelos de
negocio y permitir la visibilizacién de ideas y/o proyectos. Todo ello dirigido u mentorizado por
profesionales con experiencia en el sectr forestal y en el mundo del emprendimiento.

Las jornadas se han dividido en dos bloques en los que se han alternado presentaciones
y dindmicas orientadas al desarrollo de ideas innovadoras. Las presentaciones se han realizado
a lo largo de las mafianas mientras que los talleres han tenido lugar en las jornadas vespertinas.

PRESENTACIONES

Jornada 1 (6 de octubre)

Por parte de la organizacidon se presentaron los proyectos INCREDIBLE: Innovacion,
Tecnologia y Productos Forestales No Maderables y el proyecto SustForest Plus: un reto de
innovacion para el sector de la resina natural.

A continuacidn, se habilita un espacio para la presentacién de varias experiencias en el
bloque denominado Buenas practicas en digitalizacion en el sector agrario y forestal:

e Internet de las Cosas y el sector agrario. Realidad y futuro. Juan Manuel Corchado
BISITE-Universidad de Salamanca

www.sust-forest.eu
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Estudios de produccion micolégica y sensores remotos. Raquel Martinez Fora vy
Universidad de Valladolid

Vision artificial y estudios de produccidon. David Francés Agerpiz. Codesian Software
Tech

Comercializacién de la caza en Internet: transpareccia y trazabilidad. Rodrigo Gémez
Fundacion Cesefor

Presentacién del proyecto DRIADA, ganador del reto de Innovascidén resinera.
FernadoJulidan Martin Moreno, inventor y director técnico del proyecto.

Jornada 2 (7 de octubre)

En la segunda jornada se alternan presentaciones con una sesidn de encuentro de startups

presentada por el parque cientifico de la Universidad de Valldolid y por el Instituto para la

Competitividad Empresarial de la junta de Castilla y Ledn

Inteligencia artificial. Estado del arte y oportunidades para el sector forestal. Rafael
Riviera. Quanticae

Seguridad alimentaria y TIC. Rafael Angel Ferrer. Hispatec Agrointeligencia

Solucion en trazabilidad en el sector de la resina: Resinapp. Francisco Gallego
Fundacion Cesefor

Sensorizacion de castafos para el estudio de produccidn en el Bierzo. Roberto Rubio
Fundacion Cesefor

Sesion Techday ForXplora

Punto de encuentro entre starups que desarrollan proyectos, servicios y prototipos en el ambito

de los recursos forestales, los servicios ambientales y la calidad, investigadores y empresas del

sector que buscan nuevas lineas de trabajo innovadoras.

Enrique Baeyens, director del Parque cientifico de la Uva
Lola Borén, directora territorial del ICE de la junta de Castillay Ledn

Bloque de presentaciones de startups

Gonzalo Garcia, director de operaciones Easy Q
Marian Chiriac, CEO M2Sensor

Carlos Callejo, CEO Block impulse

Silvia Tomillo, directo de AGM Global

www.sust-forest.eu
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DESARROLLO DE IDEAS INNOVADORAS

Durante las jornadas han tenido lugar una serie de talleres interactivos en los que se han
generado distintas ideas de negocio

Jornada 1 (6 de octubre)

Durante la tarde de la primera jornada se han “sembrado” ideas para propuestas de
proyectos tecnoldgicos para la resina natural y otros productos forestales no maderables de
entre los cuales se votaron varias propuestas y se formaron equipos de trabajo. Las ideas
seleccionadas fueron las siguientes:

e RESINexperience: solucidn de turismo rural vertebrado a través de la resinacién

e Hidrogenaciéon de trementina: aplicacion de la trementina en el sector de los
combustibles

e Trace-me.org: aplicacidn de trazabilidad de productos forestales

e Tresseiscinco: modelo de empresa orientada a la multifuncionalidad de los productos
forestales

e Repetest: Detector de pureza de resina

[ ] @ Salas para grupos pequefios - En curso

< Retenes resineros 365 3
@ Carmo Tavares (FSC Portugal) =] Mover a
@ Goyo Cazurro =] Mover a
@ Roberto Rubio -] Mover a

- Detector de purezas de resinas 3
@ Alex CUNNINGHAM =] Mover a
@ conchi martinez ~] Mover a
@ Fernando Julian Martin Moreno =] Mover a

~ Hidrogenacién de trementina 2
David Donoso Malagdn =] Mover a

@ Maltoni Sara =] Mover a

~ Resintur 3
e Agustin - Enviroo =] Mover a
@ Aida Rodriguez- CESEFOR -] Mover a
@ Angela Garcfa - CESEFOR =] Mover a
Trace-me 4
@ Anton Brenko, Croatian Forest Research Institute -] Mover a
@ Eduard Mauri -] Mover a
Paula Carrién =] Mover a

@ Steven Libbrecht (ESSET) =] Mover a

\_ Transmitir mensaje a todos | [EeCU VL EEY EEERL LR

Imagen n21: equipos de trabajo

iv

www.sust-forest.eu



B 4

miterreg @ ¢

SUST
c "N | A N £ SOE2/P5/E0598
FORES!— Proyecto cofinanciado por el Programa Interreg Sudoe
pLU a través del Fondo Europeo de Desarrollo Regional

European Regional Development Fund

Jornada 2 (7 de octubre)

Durante la segunda jornada han tenido lugar los talleres en grupo online en los que se
plantan las semillas de los proyectos con asistencia de mentores. Cada equipo ha trabajado en
una sala virtual desarrollando las hipdtesis de partida de cada proyecto.

Tres posibles motivaciones

Resolver un problema

Dar uso a un producto o
tecnologia

Ayudar a un grupo de

clientes

Imagen n22: Motivaciones para emprender

Identificacién de hipétesis

creo que.__ supuesto
1. C i cliente ti iesgo de incendios elevado
nacosidatiun problona o industria de 1a resina necesita estabilizar a produccion de
ina

'n modelo de empresa/negocio mixto que realice trabajos de
impieza de monte y de resinacién

La Admimistracion de Montes de Utilidad Publica
[Las industrias de transformacion de resina

2. Creo que estas necesidades o problemas pueden
ser resueltas con

3. Creo que quien tiene este problema o esta
necesidad es/o sera_(creo que mi cliente es o sera_

4. Creo que el tamario de mi mercado es [Foda la superficie forestal en Ia que se pueda realizar
provechamientos forestales

Proteccion de los Montes de Utilidad Piblica
[Obtencion de materia prima

5. Creo que mi cliente utilizara mi producto/usara
mi servicio porque.__ (principal valor percibido

6. Creo que mi cliente ademas aprecia estos Fijacion de empleo en media rural
beneficios

Eorm]ealsﬂunmodelo iable 1a Admini: ion puede
Jestinar sus recursos a limpiar o manterner mas superficie

La industria tendra garantizada la produccion de materia prima
[Contactos directos con la Administracién

7. Creo que mi cliente elegira mi producto
frente a productos sustitutivos por

8. Creo que conseguiré la mayor parte de mis
clientes a través de

Imagen n23: identificacidn de hipotesis tresseiscinco

www.sust-forest.eu



HHILCTITICY
cllﬁll\l\

European Regional Development Fund

EUROPEAN UNION
SOE2/P5/E0598

Proyecto cofinanciado por el Programa Interreg Sudoe
a través del Fondo Europeo de Desarrollo Regional

Identification of hypothesis

| think... supposed

Presenting the product in a original way; he/she can’t describe the

1. I think lient hi eed / probl
ink my client has a n problem + use of the packaging limitations

in

with an on-line platform that can be accessed within a second

2. | believe that these needs or problems can be
or two

solved with
3. | believe that whoever has this problom or this

[Client definition: producer, processor, harvester of NWEP, not

need is / or will be.. (I believe that my client is or [oe end users.

will be._

4. | think the size of my market is Global at the end, start will be local
ey will increase the sales

5. | think my client will use my product / use my
service because... (main perceived value

6. | think my client also appreciates these benefits giving confidence and trust to the end users

Because the clients can share valuable informations to the end
Jusers and to explain various certification labels the product can
contain in details.

Associations of forestry and agricultural workers, non-wood
ri:rcsl pickers from rural communities.

7. | believe that my client will choose my
product over substitute products because

8. | think | will get most of my clients through

Imagen n24: identificacidon de hipdtesis Traceme

Identificacion de hipodtesis

creo que... supuesto
- N Jeterminar pureza de resima
1. Creo que mi cliente tiene una .
necesidad/un problema en fraber contenido de aguarras
konocer con tiempo 1a calidad de la resina
. un test rapido
2. Creo que estas necesidades o problemas pueden acil de usar y barato

ser resueoltas con .
nalisis in sitn

fanto el resinero a la hora de vender su resina, como la fabrica que
ompra y destila ese producto

3. Creo que quien tiene eoste problema o esta
necesidad es/o sera._.(creo que mi cliente es o sera...

jinternacional, por la referencia que me han pasado desde diversos

4. Creo que el tamano de mi mercado es

ises del mundo

5. Creo que mi cliente utilizara mi producto/usara
mi servicio porque... (principal valor percibido

e supondra conocer la pureza y por lo tanto el precio al que podra
ender su resina, sin que le engafien

a empresa puede ajustar los precios y negociar con anterioridad
problema la posible oscilacion del precio , no seria precio fijo
para el aflo y la posible oscilacion del nivel de aguarras a lo largo
ke Ia camparia

6. Creo que mi cliente ademas aprecia estos
beneficios

por saber si le engafian en la transaccion de venta
para mejorar la rentabilidad

7. Creo que mi cliente elegira mi producto
frente a productos sustitutivos por

porque no existe otro igual en el mercado
por comodidad y mejora del trabajo del resinero

tener concocimiento del valor real

Imagen n25: identificacién de hipotesis Detector de pureza de resina

www.sust-forest.eu



HHILCTITICY
(Y Ve Pa Y-

European Regional Development Fund

EUROPEAN UNION

SOE2/P5/E0598
Proyecto cofinanciado por el Programa Interreg Sudoe
a través del Fondo Europeo de Desarrollo Regional

Jornada 3 (8 de octubre)

Durante la jornada 3 se emplea El Lean Canvas, una herramienta de visualizacién de
modelos de negocio que auna elementos del Business Model Canvas, por un lado, y del método
Lean Startup, por el otro.

El éxito de la innovacién se basa en una profunda comprensién de los clientes, su
entorno, sus rutinas diarias, sus preocupaciones y sus aspiraciones. En este taller a la hora de
evaluar el modelo de negocio se hara teniendo en cuenta el punto de vista del cliente, para lo
gue se genera un mapa de empatia de cada modelo y se muestra el concepto de Entrevista
cliente/problema

Fecha: __ /__ /_

Proyecto:
Lean Canvas o e
PROBLEMA SOLUCION PROPUESTA VENTAJA SEGMENTOS DE

Proyecto integrl e UNICA DE VALOR |  DIFERENCIAL CLIENTES
creacion de destino

turistico resinero con: |

i ifica ! Crear un
Ita de dinamizacion Identificar recursos | !
zzonOmica enlazona ambientales y dest:no/proyecto‘con
etnogréficos Ayudamos a municipios unAcomponen i Alcaldes o concejales
: : emocional fustfe 12 de Ayuntamientos de
Desarrollar las Formacion a resineros a poner en atragia a turismo de tam
tecnologias (beacons,  guias locales valor su tradicién calidad municipios con
plataforma, etc) = resinera creando un tradicion resinera
Creacién de | des(ipo turlao? que
j contenidos y recursos atraiga visitantes y
Despoblap!@r_\ desy visuayles - dinamice la economia
ZUOEER METRICAS CLAVE de la zona CANALES
Escribe aqui tus .
il Reunionesde |
Desempleo juvenil ""c‘:rs';:z';ae;;;‘:s Marcorinidides
s GAL
Coneead) Contacto telefonico
Visitas personales
ESTRUCTURA DE COSTES FLUJOS DE INGRESOS
Salarios
Desplazamientos | |
Alquiler tecnologia Venta del proyecto . | A
Produccién de contenidos llave en mano d_e P c de C 2
Equipos y ordenadores “creacion de destino entidades con los colegios
Comunicacién de proyectos resinero’

Imagen n26 : Lean Canvas proyecto RESINexperience
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Nombre del Usuario:

Disefiado para:

En: dd/mm/aaaa

Por.

pajaros

necesidad de

tener/recuperar
‘contacto con la

ntaturaleza

+Qué os lo que él o ella?

PIENSAY SIENTE
OYE VE

DICE Y HACE

sube fotes de sus ocio
rural

‘oportunidad de
despejarse y conocer
©Osas nuevas

gDQIiné:L\tE:ui aéloellale?

|
con |as fotos no le
sigan 100000
Lt \
PAGAR

]

Qué es lo que él o ella?
¢ ASPIRA

Desconectar de lo
urbano |
reconectar con

trabajos tradiconales
‘conectar con raiz ‘
origenes

Imagen n?7 : identificacion de hipdtesis RESINexperience

Fecha: ___/ //

Proyecto: Hidrogenacién de trementina

Lean Canvas

Version: ___
PROBLEMA SOLUCION . PROPUESTA VENTAJA SEGMENTOS DE
UNICA DE VALOR DIFERENCIAL CLIENTES

Pago de impuestos
por contaminacién

Variabilidad de precios |

Obtener el combustible l
de fuentes naturales {
como la resina de pinoy |

Procede de residuos 1

Procede de recursos naturales

como residuo de la | Sostenible " |
industria del papel | medioambientalmente | Comerciales de las ‘
— compaiiias petroleras |

J

Marketing |

0.5 €/L (venta
compaiiias)

Mercado local o e
del pem‘:lef) | autéctono
. a Venta al consumidor
Combustibles fosiles | METRICAS CLAVE e CANALES final
T“Emei | Incremento de ventas (%/afio) \
- Madtittn i G Entrevistas con
b (@aic) | compaiiias petroleras
Subvenciones (€/afio) |
Segmento de mercado o et Fuel your vehicle with
[—— Natu ici |
Contratos (€/afio) | i Publicided snredes |
]
Mala visibilidad de | CoRTANEERE
i Sasil
M compran el producto Creaiugaicinabzh
nim/afio)
vateriapima | ESTRUCTURA DE COSTES FLUJOS DE INGRESOS
[ <ttt |
F ion del i | ; |
T | e J et SIS | s |
Personal Se—— sl r— —

Imagen n28 : Lean Canvas proyecto Hidrogenacion de la trementina
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Nombre del Usuario:

En: dd/mm/aaaa

Disefiado para:
Por:

Otros combustibles
més rentables ‘
S|
Mentalidad
medicambiental
£Qué es lo que él o ella? ra de
PIENSA Y SIENTE Pon i
|
Vehiculos eléctricos
OYE VE _— —
Biocombustibles de |
origen residual
DICE Y HACE
|
Escribe aqui tus
notas, utiliza tantos |
como necesites.
(copia-pega)
- -
gDGue o5 lo que a él o ella le? £Qué es lo kue 4l o ella?
UELE ‘ Conseguir el Bonus 68 | oy o) ey comercial | SPIRA
su empresa. para ascender
Perder ventas | = — e
—

Imagen n?9 : identificacion de hipdtesis Hidrogenacion de la trementina

The Lean Canvas

1. Trace-me as a database to increase
transparency in NWFP value chains

Problem

Top 3 problems

Unable to
communicate
their value directly
to the customer

Solution

e quick, easy, customer
T friendly

flexible, adaptive

(product presentation)
reliable, trustworthy
“self-check’: all actors
mentioned in the value
chain validate what is
mentioned

o feedback from
or actors in

They need to
increase their

sales

For small producers:
cost of certificates,
labeling

Key Metrics
Key activities you
measure

« Number of producers
willing to share the info

Unique Value
Proposition

Single, clear, compelling
message that states
why you are different
and worth paying
attention

A userfriendly and
attractive
website/app to list
and consult NWFP
products with all
their details (value
chain, locations,
labels,
characteristics)
and benefits

04-Jan-2013
Iteration #1
Unfair Advantage Customer Segments
Can't be easily copied Target customers
C Buidiing on the NWFP networks
with the actors across the value-
chains, Producers of |
non wood
lots of information brought forest products |
e who sell to final
" consumers
support from region or —_—
association (if possible!)
Channels Associations of
Path to customers NWFP
Networking with | producers
similar initiatives (e.g. s
MML_J
‘Associ—aﬁons__l Dowestart |
Regional Dvpt with one country? ‘
Organisations (easier: only one
language)

Cost Structure

Hosting
People, etc.

Fixed cost: ICT
tain infrastructure +
Customer Acquisition cc ™" gaianase
Distribution costs

Revenue

Revenue Streams

Revenue Model
Life Time Value

(should be limited to

avoid that this becomes a barrier)

(dieren packages possive:basc, | On the site |
(T ...

Gross Margin Additional revenues from

mlbanners«‘

additional services: printing

LEARN MORE

1 5¢17c460d3e0

of labels, business cards,
additional space to present
company

Imagen n210 : Lean Canvas proyecto Trace me
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. Nombre del Usuario: Disefiado para: En: dd/mm/aaaa
M apa de em pat|a trace-me.org Association of NWFP producers
Por.
|
They feel restricted
because their They think the
Positive impact onto options to ‘ consumers wnals to
the rural economy communicate the know more about the
value of the products product
are limited.
They hear the growing |
popularity if IT tools
used for promation ‘ 2Qué es lo que 6l o ella?
They see big
p— ] PIENSAY SIENTE competition with a ot |
They hear about the of different certification
growing popularity of | labels they can't afford |
multi-channel selling
(multiple stores,
physical and on-lin€) | OYE VE
DICE Y HACE
|
They would like to |
combat against the
black or grey markets ‘
Qué es lo que a él o ella le? £Qué es lo que é1 o ella?
BUEL ASPiRA
Escribe aqui tus Escribe aqui tus
notas, utiliza tantos notas, utiliza tantos
como necesites como necesiles
(copia-pega) (copia-pega)

Imagen n211 : identificacion de hipdtesis Trace me

Fecha: ___/__/___
Lean Canvas Proyecto: RETEN RESINERO 365 -
Version: ___
PROBLEMA SOLUCION PROPUESTA VENTAJA SEGMENTOS DE
‘ UNICA DE VALOR DIFERENCIAL CLIENTES
Combinar diferentes
aprovechamientos en el }
ambito forestal/agrario ‘
Aprovechamientos de lefias. Crear una modelo de )
Hongos silvestres empresa, cooperativa o | El proyecto sevbasa en laidea
1 Los aprovechamientos || Pifia auténomo y formar y orientar de que el medio rural es fuenSe |
forestales ger t Otros prod; a los trabajadores para la ‘ generadora de riqueza a partir
tienen una elevada realizacién de nuevas de distintos. pm_ductf)s fr_:nestales Trabajadores y
estacionalidad al | actividades. yquela del P del sector
desarrollarse en periodos ‘ medio es clave. | forestal
concretos del affo. | - I | — m—
2Aigunos de esios METRICAS CLAVE CANALES p—
aprovechamientos estan en Analizar las actividades
Slimite,del imbale s | potenciales de cada regién y |
pentabilidad) definir cuales , cuanto tiempo Garantizamos un flujo Industrias del sector |
e y que rentabilidad generanen | | constante de materia prima. forestal,
elevada tasa e abandono || L G royecro La indusiria puede | | adminitracionesy |
delemplog REAMICES Unidad de trabajo agrario que evolucionar hacia nuevos Entrevistas usuario final (variable
GEZEICE AW IED ‘ define el tamafio de la | masi e | Ayt jento: en funcion del
Sl explotacion. invertir en equipamientos para Senvicios de empleo | producto y servicio) ‘
ahastocimionty dojestas Definir las acciones ivas | nuevos
materias primas hacia las | para cada una de las P ‘ -
Industias actividades que forman el ‘ |
.| proyecto(horas, herramientas, | o S — |
--:) o
ESTRUCTURA DE COSTES FLUJOS DE INGRESOS
Ingresos por venta de |
productos forestales |
o (resina, madera,
Para el caso de las i la | pifion, corcho,
de maquinaria ligera y medios de transporte del | biomasa,..) y ‘
producto, para cada actividad | servicios forestales |

Imagen n212 : Lean Canvas proyecto Tresseiscinco
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Industr

Nombre del Usuario:

A . Disefiado para:
ia resinera A

En: dd/mm/aaaa

Por.

QUE NO HAY POLITICAS
FAVORABLES ALA
RESINACION

INDUSTRIA NI PARAEL

NECESITA PRODUCTO PARA TRANSFORMAR Y OBTENER DERIVADOS
NECESITA AYUDAS PARA DESARROLLAR NUEVOS PRODUCTOS

tQuéesioq

ue él o ella?

| PIENSAY SIENTE

NO HAY AYUDAS PARA LA

RECURSO NO APROVECHADO

ABANDONO DE LAACTIVIDAD |
ABANDONO DE LOS MONTES
INCERTIDUMBRE EN EL ABASTECIMIENTO

ABANDONO DE LAACTIVIDAD POR BAJA RENTABILIDAD
NO HAY VALOR ANADIDO EN LOS PRODUCTOS FORESTALES NO

MADEREROS

RESINERO OYE VE DE MATERIAPRIMA |
| AUMENTO EN LA DEMANDA DE
PRODUCTOS ECOFRIENDLY |
| DICE Y HACE
———————
INTENTA MODERNIZAR EL SECTOR |
CREAR EMPLEO
BUSCAR FUENTES DE FINANCIACION |
Qué es lo que a él o ellale?
b U|:| (3 Rué es lo KB @l o ella?
NEGOCIO CON FUTURO SPIRA

PROVEEDORES PROFESIONALES Y ESTABLES
CALIDAD EN PRODUCTO
AYUDAS PARA H+D+
MODELO DE NEGOCIO EXPORTABLE

Imagen n213 : identificacidn de hipdtesis Tresseiscinco

detector de pureza de resinas

Fecha:___/___/

Version: ___
SOLUCION PROPUESTA UNICA DE VENTAJA DIFERENCIAL SEGMENTOS DE
VALOR CLIENTES

|
|
L] |
un su sistema de media de |
juarras sencillo y barato

1. concocer el valor exacto del producto
en todo momento con inmediatez

‘ 2
1

2. ayudamos a id‘entiﬁcav la calidad y

el valor de tu producto de forma 5

3. facilidad de utilizacion i

resineros
| 2. industria(mercado)
3. centros de investigacion

rapida y sencilla 4. proietarios masas
= 3. medimos tu aguarras €
ETRICAS CLAVE incrementamos su valor CANALES —
mero de resineros ‘
interesados ‘ 1. visita a resineros
1 res_xpuests_: dela 2. asociacion de resineros
industria 3. visita a industria
tro de investigacion | 4. centros de investigacion
5. propietarios
6. administracion
A DE COSTES FLUJOS DE INGRESOS
materiales del aparato | |
2. energia | 1. venta de unidades ‘
3. mano de obra 2. mantenimiento y calibrado
omercializacion distribucion | 3. alquiler de equipos de medicion
3nto de puesta en marcha-incidencias N 4.

Imagen n214 : Lean Canvas proyecto Detector de pureza de resina
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Nombre del Usuario:

Disefiado para:

resiners

En: dd/mm/aaaa

Por.

que |2 resina tiene mas valor del percibido
que la industria se queda con parte de ese valor que le perteneceria

£Qué es lo que &l o ella?

PIENSA Y SIENTE

que su producto vale mucho y que
I la posibilidad de ganar mas

y del valor real de su producto |

es su resina la mejor del mundo OYE VE

DICE Y HACE

dice mucho, se lamenta pero hace poco por evolucionar

gDQuwes lo que a él o ella la?

UELE

+Qué es lo que él o ella?
ASPIRA

el bolsillo

a un trabajo fisico menos duro con mayor beneficio
esfuerzo fisico

Imagen n215 : identificacidn de hipdtesis Detector de pureza de resina

Jornada (9 de octubre)

En la ultima jornada se presentan los proyectos y se realiza una votacidn para
seleccionar la mejor idea. La votacidn concluye con un empate entre las dos mejores ideas que
resultaron ser RESINexperience y la hidrogenacion de la trementina

Xii
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Otorga 50 puntos, 30 puntos y 20 puntos a las 3 et

ideas que mds te gusten.

26% | RESINexperience

26% | Hidrogenacion de trementina
22%

16% | Tresseiscinco

10% | Repertest

0%

[ T =]

Imagen n216 : Clasificaci’'n de las ideas presentadas en idiFOREST
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